(Puede Colombia
ganar la competencia
por capital?

Las condiciones que determinan donde invierte
el capital minero

Eduardo Valente

Experiencia minera en Australia, Chile, Pert y Brasil
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The better the question. The better the answer. The better the world works.
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Shape the future
with confidence



Capital y Geopolitica: dos de los diez riesgos que'”e

mineria en 2026

= Crece el foco en el riesgo operacional para atender la
demanda futura sin comprometer el capital

= | a agenda del capital cambid: ya no basta con tener el
recurso, hay que competir por el financiamiento que lo
convierte en mina

= Lainflacion se normalizo, pero los costos de energia y
mano de obra siguen en maximos: exige foco absoluto
en productividad y ejecucion

= La volatilidad geopolitica vuelve decisiva la relacion con
gobiernos y comunidades: ahi se juega Colombia su
lugar

¢Cdmo reconocer oportunidades donde otros
ven riesgo?

De eso trata esta presentacion: como Colombia
convierte esos riesgos en ventaja competitiva.
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. Up from 2025 . Down from 2025 . Same as 2025
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Fuente: EY, Top 10 business risks and opportunities in mining and metals 2026
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TESIS

La geologia abre la oportunidad. El sistema pais decide la
lmrSMVa es convertir incertidumbre en decisiones confiables.

RECURSO CAPITAL
01 02 03 04 05
Geologia Reglas Velocidad Operacién ) Legitimidad
calidad y escala estabilidad y certeza permisos predecibles infraestructura y talento territorio y confianza

El inversionista no elige el mejor yacimiento. Elige la mejor combinacién de retorno, plazo,
riesgo de ejecucion y licencia para operar.
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LA PARADOJA

El mundo necesita mas minerales, pero desarrollar nuevas minas
toma cada vez mas tiempo.

El tiempo improductivo destruye valor antes de producir la primera tonelada.

Costo de capital cada afo difiere el flujo de caja
Mina operativa promedio 14 anos

Riesgo politico mas ciclos electorales y regulatorios
Proyectos recientes 2020-24 18 afos (3x década de 90)

Riesgo de mercado  precios, tecnologia y demanda cambian

No operativos con factibilidad _ 28 anos

Riesgo social conflictos tardios obligan a redisefiar

Aftos desde desctb iR cclon La velocidad importa. La previsibilidad importa mas.

e
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COMO DECIDE EL CAPITAL

Seis preguntas dominan la asignacion de capital minero.

El analisis es integral: retorno, plazo y capacidad de ejecucion.

a Recurso e Reglas e Tiempo

¢Tiene ley, escala y continuidad para competir
en la curva de costos?

¢Puede llegar a produccion en un plazo

¢Se sostendran durante la vida del activo? .
predecible?

G Operacién e Comunidad G Financiacion

¢Existe energia, agua, logistica, talento y ¢Tiene legitimidad y distribucion visible de ¢Puede financiarse, asegurar compradores y
seguridad? beneficios? escalar?

La tasa tributaria es una variable. La estabilidad y el riesgo de ejecucién determinan su verdadero
peso.
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BENCHMARK

La politica publica amplifica o destruye la ventaja geoldgica.

Fraser 2025 combina 60% potencial mineral y 40% percepcién de politicas.
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Detalle Importante

Colombia tiene geologia d il; lo que frena la inversion no es el recurso, es la percepcién de las politicas.
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QUE HACEN LOS LIDERES

No existe un unico modelo ganador. Si existen capacidades

recurrentes.

La unidad que compite por capital es la jurisdiccion, no el pais.

S. Australia Ecosistema

Saskatchewan Permisos predecibles

San Juan Competitividad subnacional
Chile Reforma en curso
Brasil Reversion regulatoria

talento, proveedores, infraestructura y tecnologia

regulador maduro y plazos que se cumplen

estabilidad normativa y régimen de incentivos propio

royalty con techo para recuperar previsibilidad

de 56° a 19° en un ciclo, con la misma geologia

Patron comun: reglas confiables + capacidad estatal + infraestructura + legitimidad territorial
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FISCALIDAD

El capital no compara tasas: compara estabilidad a lo largo del

mt&ua se modela. Una tasa impredecible no se financia.

CHILE | COBRE COLOMBIA | CARBON TERMICO
techo legal de carga tributaria combinada banda modelada bajo supuestos especificos
Ley 21.591 de 2023 - royalty ad valorem + impuesto sobre el margen + renta proyecto tipo de carbén térmico - regalias, renta y sobretasas
aplica a productores de mas de 80.000 t de cobre fino al ano no es una tasa legal: depende de precio, ley y estructura de costos
No es el government take efectivo automatico. No representa toda la mineria colombiana.

La pregunta correcta no es “;quién cobra menos?”, sino “;qué régimen sostiene inversioén, renta
publica y legitimidad a lo largo del ciclo?”
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COLOMBIA FRENTE AL ESPEJO

Potencial evidente. Conversion insuficiente.

Los datos muestran una brecha entre geologia, exploracién y capital comprometido.

umentos sectoriales; utilizar como reportadas o estimadas, segun corresponda.
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LA BRECHA DE CONVERSION

El desafio no es solo descubrir minerales. Es entregarlos al
mercado de forma confiable.

En cada etapa el Estado cumple un rol distinto: sin ese aporte, el proyecto no avanza.

Prospeccion

o
01 informacion precompetitiva: cartografia, geofisica y geoquimica regional abierta
02 ® Exploracién
seguridad juridica del titulo y reglas estables durante la campafa de sondajes
03 ® Evaluacion y factibilidad
régimen fiscal y de regalias previsible en el horizonte del proyecto
04 ® Desarrollo y construccién
licenciamiento ambiental y consulta previa con plazos que se cumplen
O 5 ® Explotacion
infraestructura, energia y legitimidad territorial sostenida
Exploracién: donde empieza — y suele detenerse — la conversion
Competitivida Reglas x Ejecucion
ot
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COBRE COMO PRUEBA DECISIVA

Cuatro proyectos muestran donde se traba la cadena en
GFQ:Imelaa.mina de cobre en produccion; todo lo demas sigue aguas arriba.

S EIA archivado desde 2021; prorroga de exploracion hasta
Quebradona AT _ dic-2027

EVALUACION Y : : & .
Mocoa Putumayo 1120 Mt de recurso inferido a 0,51% CuEq; PEA en curso

El Alacran / Cordoba DESARROLLO Y Licencia ambiental en firme; control accionario del consorcio
San Matias CONSTRUCCION JCHX
El Roble Chocd _ Unica mina de cobre del pais; 9,2 Mib en 2025, ~32,5% anual

Con una operacion se produce cobre. Con un portafolio continuo se produce competitividad.
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QUE SIGNIFICA DESTRABAR

No es reducir estandares. Es elevar la calidad de las decisiones.

Es la agenda que hizo de Saskatchewan un referente de permisos y que llevé a Brasil del puesto 56 al 19.

01 02 03 04

I I I I

evaluaciones paralelas, plazos reales, iteraciones, territorio, comunidades y decisiones técnicamente
criterios consistentes y reaperturas y causas de ambiente desde la robustas y juridicamente
responsable unico demora exploracion durables

definir responsabilidades y criterios publicar tiempos reales de tramite relacionamiento territorial desde el blindaje juridico de la decision
claros por entidad primer sondaje adoptada

Destrabar = Previsibilidad x Coordinacion x Participacion temprana
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DE LA INTENCION A LA EJECUCION

El objetivo no es anunciar mas proyectos. Es generar valor para
el pais.

Cinco compromisos compartidos entre Estado, industria y comunidades: un ciclo basta.

1 Estrategia Estado e industria - priorizar minerales, distritos y cadenas de valor

2 I Cartera integrada Estado - gestionar el ciclo completo, de la prospeccion al cierre

3 I Infraestructura Estado y comunidades - pactos distritales de energia, agua y logistica

4 I Capital Industria - garantias, offtakes y alianzas de seguridad de suministro

5 I Legitimidad Industria y comunidades - beneficios locales, formalizacion y trazabilidad

Tenemos la geologia. Escribamos las reglas. Probemos la ejecucion.

Esa es la Colombia minera de la proxima década.
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Muchas gracias.
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