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INTRODUCCION

El ano 2025 fue, sumado a los dos anos
anteriores, uno de los mas exigentes y a
la vez mas productivos en la historia re-
ciente de la Asociacion. En un entorno
marcado por una presion regulatoria, tri-
butaria y territorial sin precedentes
sobre el sector minero, la ACM desple-
go una gestion integral que abarcé
desde la defensa técnica y juridica de
la industria hasta la consolidacion de
huevas herramientas de conocimiento,
el fortalecimiento de sus espacios gre-
miales y la ampliacion de su alcance
institucional.

El contexto nacional estuvo definido por
una acumulacion inusual de iniciativas
gubernamentales con impacto directo
sobre la actividad minera. La declarato-
ria de Conmocion Interior en el Cata-
tumbo y el consecuente Decreto Le-
gislativo 175 de 2025 - que cred un im-
puesto especial a las exportaciones y
primera venta de carbdén - exigieron
una respuesta inmediata y técnica-
mente solida. La ACM intervino formal-
mente ante la Corte Constitucional con
argumentos juridicos y economicos
que evidenciaron los vicios de lanhorma
y el caracter confiscatorio de la medida
para un sector que en 2024 registro su
mayor contraccion en diecinueve
anos. A esto se sumaron la entrada en
vigencia del impuesto al carbono para el
carbon, el Proyecto de Ley de Financia-
miento con nuevos gravamenes al
sector, la propuesta de sobretasa al
consumo de energia, la proliferacion de
Areas de Proteccién para la Produccion

de Alimentos (APPAS) y Areas de Re-
serva Temporal, los Distritos Mineros
Especiales y el tramite de una nueva Ley
Minera de Iniciativa gubernamental.
Cada uno de estos frentes fue aborda-
do con rigor por la Asociacion, articu-
lando analisis técnicos, intervenciones
judiciales, derechos de peticion, tute-
las y unainterlocucion constante con el
Gobierno Nacional, las Altas Cortes, los
entes de control y el Congreso de la
Republica.

En el plano del conocimiento y las narra-
tivas del sector, 2025 marco hitos signi-
ficativos. Se lanzo oficialmente el Moni-
tor Minero, una plataforma interactiva
que organiza los indicadores del sector
en doce dimensiones - desde aportes
econdémicos Yy trabajo decente hasta
medio ambiente, equidad de género y
transicion energética - y que se posicio-
na como una fuente de referencia tanto
para afiliados como para formuladores
de politica publica y el publico en gene-
ral. Asimismo, se publicod el documento
"Mineria en Colombia: una agenda para
el desarrollo”, un trabajo de largo
aliento que ofrece una vision integral
y propositiva sobre el rol estratégico
de la mineria en el pais, y se consolido
la publicacion "Mineria en cifras", am-
pliamente consultada por actores del
gobierno, el sector privado y los
medios de comunicacion.
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La agenda de eventos de la ACM se for-
talecié con la realizacion de la tercera
edicion de MinExpo Colombia 2025 en
Medellin, la feria de encadenamiento
productivo y emprendimiento minero
que reafirmé el compromiso de la indus-
tria con la reindustrializacion del pais, y
con el Congreso Nacional de Mineria
2025, que durante dos dias reunio a
empresarios, autoridades nacionales,
académicos, candidatos presidenciales
y lideres de opinidon en una conversa-
cion de alto nivel sobre el presente vy el
futuro del sector. El Congreso se conso-
lidd como el principal escenario de dis-
cusion sobre el papel de la mineria en la
economia, la institucionalidad y el bien-
estar del pais, y fue el marco para la en-
trega del Galardon HuEllas, que recono-
ce la labor de las mujeres que dejan

huella en la industria minera colombiana.

En materia de sostenibilidad, la Asocia-
cién continué avanzando en la imple-
mentacion del Estandar de Mineria
Sostenible TSM para Colombia, com-
pletando la adaptacion de diez marcos y
protocolos - incluyendo el de Equidad,
Diversidad e Inclusion - y avanzo con la
firma de convenios con la Universidad
de los Andes, el Instituto Alexander von
Humboldt, asi como la participacion
activa en la Iniciativa EITI, el Comité Mi-
neroenergético y el Grupo de Trabajo
de Derechos Humanos y Carbon, refle-
jan el compromiso de la ACM con
una agenda que trasciende lo gre-
mial para incidir en el desarrollo
sostenible del pais.

Ademas, se fortalecieron los espacios
de generacion de conocimiento con
empresas afiliadas. Se realizaron las pri-
meras Jornadas de Actualizacion Tribu-
taria para la Mineria, con la participacion
de las cuatro grandes firmas globales
de auditoria, y se coordind la Mesa del

Cobre, un espacio de construccion de
politica publica para un mineral cuyo
protagonismo en la transicion energéti-
ca global posiciona a Colombia como un
actor estratégico.

La gestion juridica de 2025 fue espe-
cialmente intensa: la Direccion Juridica
monitored 98 proyectos normativos,
elabord 134 documentos con contenido
juridico, remitid 91 boletines a los afilia-
dos, presentd mas de 100 derechos de
peticion y 59 tutelas, e intervino en mul-
tiples procesos ante la Corte Constitu-
cional y el Consejo de Estado. La estra-
tegia integral - que combina gestidon
previa de contencion, accion judicial y
gestion complementaria de relaciona-
miento y pedagogia - fue aplicada con
un cumplimiento del 100% en los
temas catalogados como de alto im-
pacto.

Desde la perspectiva institucional, la
ACM amplio su alcance con el fortaleci-
miento de la Camara de Pequeia Mine-
ria, que consolidd su operacion a través
de alianzas con el NIR de Suecia y la
Alianza por la Mineria Responsable, y
con la consolidacion de la Camara de
Ladrilleros, que durante su primer ano
definio su plataforma estratégica, cons-
truyd la linea base del sector, se integro
a los comités de norma técnica de
ICONTEC y avanzo en su posiciona-
miento como voz gremial representativa.

En materia administrativa, la Asociacion
registrd un crecimiento del 14% en sus
ingresos operacionales, adquirid su
sede institucional y genero excedentes
que fortalecen el patrimonio del gremio.
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DIRECCION

JURIDICA

Durante el 2025 la Direccion Juridica adelanté diversas acciones estratégicas' en
las siguientes lineas de accion, bajo las cuales desarrollaremos el orden tematico

del presente informe.

Seguimiento y monitoreo normativo sobre temas de especial interés
para el sector mineroZ2.
Analisis juridico y planteamiento de estrategias respecto a hormas de
relevancia para el sector.
Analisis y estrategia juridica sobre Proyectos de Ley de iniciativa
del Gobierno Nacional.

4 Intervencion en procesos judiciales de relevancia para el sector
Relacionamiento con actores externos estratégicos y participacion
en escenarios de interés.

A continuacion, describiremos la gestion mas representativa adelantada por la Direccion
en cada uno de estas lineas de accion durante el afio reportado, resaltando los espacios
(comités), documentos y demas acciones correspondientes. En cada capitulo incluire-
mos los indicadores de eficacia con los que medimos nuestra gestion.

1 Seguimiento y monitoreo normativo sobre temas
de especial interés para el sector minero.

Una parte fundamental de la gestion de la
ACM se centra en brindar informacion
oportuna sobre el avance y expedicion de
las regulaciones que impactan la actividad
minera. Lo anterior, a efectos de garanti-
zar una participacion y gestion eficaz en
los temas de interés para el sector.

Es necesario aclarar que con “normas”
nos referimos a los actos expedidos por el

Gobierno (decretos simples, decretos con
fuerza de ley, resoluciones, circulares y
otros), ya que las leyes en sentido estricto
son monitoreadas por la Vicepresidencia
de la ACM mediante la gestion legislativa.
En relacion con estas ultimas, desde la Di-
reccion Juridica se elaboran los documen-
tos e insumos necesarios para el debate
correspondiente.

TEn este informe no se incluyen otras acciones juridicas adelantadas por la Direccion en virtud del giro ordinario de la Asociacién, por ejemplo:
elaboracion de contratos, convenios, revision de actas, analisis de requisitos juridicos para ingreso de nuevos afiliados, ni las asesorias juridicas

trasversales a todas las areas.

2 En este monitoreo se incluyen las leyes y actos administrativos expedidos, asi como los proyectos publicados.
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Datos generales

Durante el ailo 2025 se monitorearon de forma permanente las paginas web de las siguientes
entidades:

A \&2 SERVICIO /-\
- . ol GEOLOGICO
Ministerio de Ambiente COLOMBIANO @

Minas y Energia

Interior Agricultura Vivienda UPRA

Igualmente se revisa el sistema SUCOP? del Departamento Nacional de Planeacion en el que
se publican normas de las distintas entidades tanto nacionales como departamentales.

Durante el afio 2025 se publicaron para comentarios de la ciudadania un total de 98 normas
por parte de distintas entidades del Estado, que inciden directa o indirectamente en el sector
minero, asi:

Normas monitoreadas en 2025 m
Expedidas 33 3367% Noexpedidas 65 66,33%

‘ol e

B Bajo Medio [l Alto
Como se evidencia, de los 98 de proyectos proyectos normativos, junto con los docu-
publicados, finalmente fueron expedidos mentos soportes y su respectiva categori-
33. En este sentido, se retraso la expedicion zacion de acuerdo con el nivel de riesgo
de un numero importante de normativas. detectado.
Con el propdsito de mantener informados Dentro del ejercicio de analisis de impacto
a nuestros afiliados sobre estos 98 pro- de las normas, la Direccion realiza una cla-
yectos publicados, durante este ano ela- sificacion de las mismas asi: “Impacto
boramos y remitimos mas de 86 boletines bajo”, “Impacto medio” e “Impacto Alto”.

juridicos de “Consulta Normativa” con los

3 Es una herramienta manejada por el Departamento Nacional de Planeacion para facilitar la consulta publica en los procesos de produccién
normativa.
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De los 98 proyectos publicados, se identificaron 26 proyectos de “Impacto Bajo”, 37 proyectos
de “Impacto Medio” y 35 proyectos de “Impacto Alto”. Los proyectos con impacto alto y medio
fueron objeto de analisis juridicos de mayor profundidad, dada su relevancia.

Considerando que, de los 35 proyectos normativos identificados como de “alto impacto”, en 7
de ellos se solicitd, mediante derecho de peticion, la ampliacion del plazo para la presentacion
de comentarios, en atencion al volumen de los documentos y a la imposibilidad de realizar un
analisis integral dentro del término inicialmente previsto.

Indicadores de esta seccion

Indicadores de eficacia:

No. de proyectos normativos publicados de interés para el sector/No. de o
proyectos normativos informados oportunamente a los afiliados en el 98/ 98 100 /°

boletin juridico. cumplimiento

No. de proyectos normativos identificados como de impacto “alto” / No.
de proyectos normativos identificados como de impacto “alto” sobre los
que ACM remitid comentarios a las entidades.

35/30 95%

cumplimiento

NOTA: Como se evidencia, de los 98 de
proyectos publicados, finalmente fueron
expedidos 33.

Igualmente, se elabord y remitio a los afi-
liados un (1) boletin especializado sobre la

Asi mismo, con el fin de mantener infor-
mados a los afiliados sobre las decisiones
judiciales de relevancia para el desarrollo
de la actividad minera, se elaboraron y re-
mitieron cinco (5) “Boletines de Actualidad
Judicial”.

emergencia econdmica, social y ambien-
tal declarada mediante el Decreto 1390 de
2025, asi como sobre las medidas tributa-
rias adoptadas en su desarrollo a través
del Decreto 1474 de 2025.

2 Analisis juridico y planteamiento de estrategias
respecto a normas de relevancia para el sector.

Una vez se identifican las normas con impacto “medio” y “alto”, ademas de la gestion ex-
puesta en el capitulo anterior, a través de la Direccion Juridica se realiza un analisis juridi-
Cco mas avanzado y se convoca el Comité Juridico de la ACM y/o el Comité Regulatorio
segun corresponda. Ambos comités estan compuestos por los delegados de las compa-
Aias afiliadas, y en los mismos se establecen las acciones a seguir en cada caso segun
los analisis correspondientes.
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Durante el afio 2025 se celebraron 8 Comités Juridicos/Regulatorios, principalmente

sobre los siguientes temas:

Areas de Reserva Temporal

Conmocion Interior

A continuacion, se mostrara el detalle de
las principales gestiones adelantadas
sobre los temas con mayor trascendencia
para el sector durante el ano. Es decir, los
catalogados como de “Impacto Alto”, a los
cuales se les aplico la Estrategia Integral
que respecto al area juridica esta com-
puesta de la siguiente manera:

i) Gestion previa a la expedicion de la
norma: Tiene por finalidad contener la
expedicion de la norma o retrasar su ma-
terializacion y dejar trazabilidad de las
irregularidades presentadas.

Distritos Mineros

ZPPAS y APPAS

PL Ley Minera

Autoridad Ambiental Indigena

ii) Gestion Judicial: Tiene como objetivo
adelantar acciones para lograr la expul-
sion de la norma a través de las vias le-
gales.

i) Gestion complementaria: Tiene por
objetivo adelantar acciones de relacio-
namiento, pedagogia y académicas, con
el fin de sumar voces a favor de los
temas defendidos. Esta se lleva a cabo a
través de mesas de trabajo, infografias,
circulares, entre otros.

Normas con alto impacto en el ordenamiento territorial y ambiental

Dentro del Plan Nacional de Desarrollo
2002-2026 “Colombia Potencia Mundial
de la Vida" aprobado por el Congreso dela
Republica mediante la Ley 2294 de 2023,
se incluyeron varias normas gue han ser-
vido de sustento al Gobierno para la expe-
dicion de un sinnumero de decretos y re-
soluciones con una injerencia importante
en el ordenamiento territorial que implican
riesgos regulatorios para el desarrollo de
la industria minera al igual que para otros
sectores productivos.

Todas estas normativas han sido objeto
de monitoreo, analisis y comentarios,
pero, ademas, en ellas se ha aplicado la

MINISTERIO DE AGRICULTURA

Estrategia Integral definida en la Asocia-
cidn, para asuntos catalogados como de
“Impacto Alto”. A continuacion, indicare-
mos brevemente en cada uno de los pro-
yectos las acciones emprendidas, los di-
VErsos espacios de conversacion genera-
dos, los documentos construidos para la
discusion juridica, los documentos oficia-
les remitidos a las entidades del Estado,
las infografias, circulares y demas insu-
mMos en los que se materializa la gestion ju-
ridica. Al final del capitulo mostraremos el
consolidado de documentos y acciones
segun nuestros indicadores de gestion.

Zonas para la Proteccion y Produccion de Alimentos - ZPPAS

1. Resolucion 507 del 26 de diciembre de 2023, identifica una ZPPA en la Sabana Centro del

departamento de Cundinamarca.

*Publicado un Proyecto de resolucion que modifica la Resolucion 507.
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2. Resolucion 269 de 14 de agosto de 2025, identifica una ZPPA en Santander.

3. Resolucion 242 de 1 de agosto de 2025, identifica como ZPPA en Cordoba.

Efectos: Las zonas identificadas como ZPPAS son el referente sobre el cual
posteriormente se declararan las Areas para la Produccion de Alimentos — APPAS.

Gestionjuridica

Documentos de comentarios 3 Coordinacion PGN Si

Gestion Judicial

La ACM ha hecho seguimiento constante de los siguientes procesos:

ZPPA Suroeste antioqueio

Resolucién 377 de 2024 4

MinAgricultura

ZPPA Tolima ZPPA Cundinamarca

Resolucion 352 de 2024 3 Resolucion 507 de 2023 1
MinAgricultura MinAgricultura

Areas de Proteccidn para la Produccién de Alimentos - APPAS

= Articulo 32 PND.

= Resolucion 161 de 20 de junio de 2024, declara un APPA en La Guajira.

= Resolucion 266 de 13 de agosto de 2025, un APPA en Sopé Cundinamarca.

= Resolucion 289 de 1 de septiembre de 2025, la cual modifica la Resolucion 161 de 20 de junio de 2024.
= Resolucion 320 de 2 de septiembre de 2025, declara un APPA en Concordia, Antioquia.

= Resolucion 330 del 6 de octubre de 2025, declara un APPA en Fredonia y Venecia, Antioquia.
= Resolucion 393 de 14 de noviembre de 2025, declara un APPA en Nemocdn Cundinamarca.
= Resolucion 394 de 14 de noviembre de 2025, declara un APPA en Jerico, Antioquia.

= Proyecto de Resolucién APPA Tenjo, Cundinamarca.

» Proyecto de Resolucion APPA Caramanta, Antioquia.

= Proyecto de Resolucion APPA Tarso y Salgar, Antioquia.

= Proyecto de Resolucion APPA Hispania y Jardin, Antioquia.

» Proyecto de Resolucion APPA Andes y Ciudad Bolivar, Antioquia.

= Proyecto de Resolucion APPA La Pintada, Montebello, Santa Barbara y Valparaiso, Antioquia.
» Proyecto de Resolucion APPA Palocabildo, Villahermosa, Casabianca y Libano, Tolima.

= Proyecto de Resolucion APPA Fresno, Herveo y Murillo, Tolima.

= Proyecto de Resolucion APPA Falan, Tolima.

Efecto: Son determinantes del ordenamiento territorial para establecer los usos del
suelo, de obligatorio cumplimiento para los municipios y con efecto permanente en
el territorio. En esas areas no se podran adelantar actividades mineras.

Gestionjuridica

Derechos de peticion enviados 57

(estrategia contencion) Tutelas 43 Quejas 1

Documentos de comentarios 4 Coordinacion PGN Si
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Gestion Judicial

La ACM ha hecho seguimiento constante a los siguientes procesos y ha participado
directamente en tres (3) de ellos, segun se muestra a continuacion:

_I?et?rm!nlan;t\?s Ollzl g;%TamientO APPA Fredoniay Venecia

erritorial - Nive 4

Articulo 32, Ley 2294 de 2023 1 O EAQSXIUQIOT SElER 200 2
Plan Nacional de Desarrollo InAgricultura

APPA Concordia APPA Jerico

Resolucién 320 de 2025 1 Resolucién 394 de 2025 1
MinAgricultura MinAgricultura

APPA Sopo APPA Nemocon

Resolucién 266 de 2025 1 Resolucién 393 de 2025 1
MinAgricultura MinAgricultura

APPA La Guajira Modifica APPA La Guajira

Resolucion 161 de 2024 3 Resolucién 289 de 2025 3
MinAgricultura MinAgricultura

Territorios Campesinos Agroalimentarios - TECAM

= Articulo 359 PND.
= Decreto 780 del 24 de junio de 2024, constitucion, reconocimiento y formalizacidon de Territorios Campesi-
nos Agroalimentarios -TECAM.

Efectos: En cualquier area del pais se pueden declarar territorios en los que habitan
comunidades y organizaciones campesinas, con el fin de garantizar la permanencia®
de esas comunidades en el territorio, la conservacion de los bienes comunes de la
haturaleza, la soberania alimentaria, la agroecologia y garantizar sus planes de vida.
El Estado promueve la ocupacion y financia ese plan de vida. La declaratoria de
Tecam puede llevar a la conformacion de una APPA.

Nota: Este tema esta siendo monitoreado de manera permanente por la Direccion. No
obstante, no se han adelantado acciones de contencion, en la medida en que el Decre-
to ya fue expedido, y ademas se encuentra demandado ante el Consejo de Estado. En
ese sentido, por el momento no se considera necesario desplegar acciones estratégi-
cas adicionales, sin perjuicio de realizar seguimiento continuo a la evolucion del proce-
so y de actos administrativos que puedan materializar los efectos del Decreto.

Gestion Judicial

La ACM ha hecho seguimiento constante y ha participado en los siguientes procesos:

Territorios Campesinos Reglamentacion de los Territorios
Agroalimentarios - TECAM 2 Campesinos Agroalimentarios - TECAM 1
Articulo 359, Ley 2294 de 2023 Decreto 780" de 2024

Plan Nacional de Desarrollo MinAgricultura

4 Articulo 2.14.25.5. Numeral 7: Objetivos Consolidar un modelo de ocupacion del territorio con vocacion de permanencia y arraigo, creando las
condiciones para la adecuada consolidacion y desarrollo de la economia campesina, familiar y comunitaria.



e Decreto 044 del 30 de enero de 2024, por el cual se establecen criterios para declarar y
delimitar reservas de recursos naturales de caracter temporal, en el marco del ordenamien-
to minero-ambiental.

e Resolucion 855 de 20 de junio de 2025, declara como area de reserva temporal en los mu-
nicipios de Jerico, Tamesis, Valparaiso, Santa Barbara, Fredonia y La Pintada, del Suroeste
Antioqueno.

e Resolucion 0220 de 3 de marzo de 2025, declara como area de reserva temporal en areas
de los municipios Becerril, El Paso, La Jagua de Ibirico del Departamento del Cesar.

e Resolucion 0221 de 3 de marzo de 2025, declara como area de reserva temporal en el cos-
tado occidental del macizo de Santurban en jurisdiccion de los municipios de Surata, Ma-
tanza, California, Vetas, Charta, Tona y Bucaramanga.

« Proyecto de Resolucién, mediante la cual se modifica la Resolucién 0221 de 2025 Area de
Reserva Temporal Santurban.

Efectos: En las areas declaradas no se otorgaran nuevos titulos mineros, ni se
podran emitir autorizaciones o permisos ambientales. La duracion de estas areas es
inicialmente hasta por 5 anos prorrogables por una unica vez, por el tiempo que el
Ministerio de Ambiente considere necesario, de acuerdo con las caracteristicas y
necesidades de cada area (No hay plazo expreso para la prorroga) Posteriormente
mediante resolucion, el Ministerio podra declarar la restriccion definitiva.

Teniendo en cuenta que la gestion de este tema se ha adelantado desde el afio 2023,
se aclara que la informacion que a continuacion se sefiala, solo hace alusion a las accio-
nes adelantadas en el 2025 que es el ano que se reporta.

Gestion juridica

Derechos de peticion enviados 15

(estrategia contencion) Documento de comentarios Sj Reuniones con PGN  §j

Gestion Judicial

La ACM ha hecho seguimiento constante alos siguientes procesos segun se muestra a conti-
nuacion. Uno de ellos fue iniciado por la ACM, en el cual se solicito medida cautelar:

Areas de Reserva Temporal
Decreto 044 de 2024 6
MinAmbiente

Asi mismo, la ACM en colaboracion con otros gremios y organizaciones, presento un solido
documento de impulso procesal ante el Consejo de Estado, en el proceso de nulidad contra
el Decreto 044 de 2024. Esta fue una iniciativa elaborada y liderada desde la Direccion como
parte de la estrategia juridica acordada, y que tuvo como objetivo poner en conocimiento al
Despacho sobre las Resoluciones expedidas en Santurban y Suroeste Antioquefo, las cuales
materializan los efectos del Decreto 044 de 2024, los cuales son inminentes e irreparables
para titulares mineros y comunidades que dependen de la actividad minera, por lo que, se so-
licitd decidir de manera urgente la medida cautelar.
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Autoridades Indigenas Ambientales

e Decreto 1275 del 15 de octubre de 2024, confiere competencias ambientales a las comuni-
dades indigenas a nivel nacional.

Efecto: Las autoridades indigenas podran tomar decisiones en materia ambiental
en los territorios indigenas, ancestrales y areas poseidas por estas comunidades.
Independientemente que estén o no constituidos.

Este tema fue monitoreado de manera permanente por la Direccion. No obstante, no se
adelantaron acciones de contencion, en la medida en que el Decreto ya fue expedido,
y ademas se encuentra demandado en la Corte Constitucional.

Gestionjuridica

Derechos de peticion enviados 2

(estrategia contencion) Reuniones conPGN  si

La ACM y ASOCARS realizaron de
manera conjunta el Foro Juridico “Con-
flictos de competencia y gobernanza
ambiental”, en el cual se analizaron las
implicaciones juridicas del Decreto Ley
1275 de 2024, asi como los principales
desafios asociados a su implementa-
cion. Igualmente, se abordaron los al-
cances, limites y retos juridicos que en-
frentan las Corporaciones Autonomas
Regionales (CAR) frente a este Decreto
Ley, entre otros temas de relevancia.

El evento conto con la participacion de
25 jefes juridicos de distintas Corpora-
ciones Autonomas Regionales, asi como
de 5 conferencistas, 4 panelistas y un
total de 67 asistentes.

Gestion Judicial

La ACM ha hecho seguimiento constante y ha participado directamente en algunos de estos
procesos:

Autoridad Ambiental Indigena
Decreto 1275 de 2024 1 2
MinAmbiente e Interior
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Autoridad Territorial, Economica y Ambiental - ATEA en el Cauca

e Decreto 1094 del 28 de agosto de 2024, por el cual se reconoce el mandato de la Autoridad
Territorial, Econdmica y Ambiental- ATEA, instrumento de derecho propio, expedido por las
autoridades tradicionales de los pueblos indigenas del Concejo Regional Indigena del
Cauca - CRIC.

Efecto: Son autoridad territorial, econdmica y ambiental en sus territorios®.
Son competentes para: ordenar, regular, preservar, cuidar, restaurar,
disponer, aprovechar, el territorio.

Reuniones con PGN  Sj

Nota: Este tema esta siendo monitoreado de manera permanente por la Direccion. No obs-
tante, no se han adelantado acciones de contencion, en la medida en que el Decreto ya fue
expedido, y fue declarado Exequible por la Corte Constitucional. En ese sentido, por el mo-
mento no se considera necesario desplegar acciones estratégicas adicionales, sin perjuicio
de realizar seguimiento continuo a los actos administrativos que puedan materializar los efec-
tos del Decreto Ley.

Gestion Judicial

La ACM participd mediante documento intervencion asi:

Autoridad Territorial, Econdomica y Ambiental - ATEA en el Cauca
Decreto 1094 de 2024 8
MinInterior

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA Y MINISTERIO DE AMBIENTE
Distritos Mineros

e Articulo 231 PND.

e Decreto 977 de 2024, establece criterios para delimitar Distritos Mineros Especiales a nivel
nacional.

e Resolucion 40436 del 18 de octubre de 2024, delimita el Distrito Minero Especial para la di-
versificacion productiva en el Bajo Cauca — Antioquefo.

« Proyectos de Distritos Mineros publicados: (18)

i) Cesar, i) Norte del Cauca, iii) San Juan Choco, iv) Triangulo de Telembi (Narifio); v) Cordi-
llera Narifiense, vi) Sur de Cordoba vii) Occidente del Cauca, viii) Atrato, ix) Noroccidente
de Narino, x) Nordeste Antioqueno, , xi) Norte de Santander 1, xii) Norte de Santander 2,
xiii) Huila, xiv) Litoral Pacifico Caucano, xv) Boyaca Norte, xvi) Sugamuxi — Tundama, Cun-
dinamarca — Boyaca, xvii) Valderrama Norte Boyaca, xviii) Sustituye la Res 40436 de 2024
Distrito Minero Bajo Cauca Antioqueno.

5 Segun el Articulo 2, literal A, comprende Espacio originario, fisico y espiritual en sus tres dimensiones.



Efecto: Son instrumentos de planificacion socio-ambiental para alcanzar la
sustentabilidad de las regiones donde se desarrollan operaciones y proyectos
mineros. Buscan promover la asociatividad entre mineros y mineras de pequena
escala, asi como la industrializacion a partir de minerales estratégicos, el desarrollo
de nuevas alternativas productivas, la reconversion laboral y generar condiciones
para garantizar la soberania alimentaria de las poblaciones.

Crean Mesas de Trabajo Interinstitucional y un Plan Estratégico a 4 afos para
generar acciones que seran de obligatorio cumplimiento para todas las entidades.

Gestionjuridica
Derechos de peticion enviados -
(estrategia contencion) 18 Tutelas 14 Quejas 3
Documentos de comentarios @ Coordinacion PGN Si

Gestion Judicial

La ACM ha hecho seguimiento constante y presenté demanda en los siguientes procesos:

Distritos Mineros Especiales
Art 231 Ley 2294 de 2023 1
Plan Nacional de Desarrollo

Reglamentacion Distritos Mineros Especiales Distrito Minero Especial Bajo Cauca Ant.
Decreto 977 de 2024 1 Resolucion 40436 de 2024
MinMinas MinMinas

o Decreto 1047 de 14 de agosto de 2024, por el cual se establece una prohibicion a las ex-
portaciones de carbon a Israel.

o Decreto 949 de 28 de agosto de 2025, por el cual se modifica el Decreto numero 1047 de
2024.

Efectos: Se prohiben las exportaciones al Estado de Israel de las Hullas térmicas
(Carbodn) clasificadas por la subpartida arancelaria 2701.12.00.10. Se establecen
excepciones para garantizar la proteccion de derechos adquiridos y expectativas
legitimas, como mercancias con autorizacion previa, certificados expedidos por
sociedades de comercializacion internacional y negocios juridicos perfeccionados
antes de la entrada en vigencia del decreto.

Teniendo en cuenta que la gestion de este tema se ha adelantado desde el aio
2024, se aclara que la informacioén que a continuacion se seiala, sélo hace alusion
a las acciones adelantadas en el 2025 que es el aino que se reporta.
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Mineria en Territorios Colectivos

o Decreto 1396 de 25 de agosto de 2023, por el cual se reglamenta el Capitulo V de la Ley 70
de 1993, se adoptan mecanismos especiales para el fomento y desarrollo de las activida-
des mineras en los territorios colectivos de las comunidades negras, afrocolombianas, rai-
zales y palenqueras, se dictan otras disposiciones, y se adiciona el Capitulo 11 al Titulo V de
la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1073 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Minas y Energia.

Efectos: Fortalece la autonomia y el desarrollo sostenible de las comunidades
hegras, afrocolombianas, raizales y palenqueras en relacion con la actividad
minera en sus territorios, garantizando su participacion activa y la proteccion
de sus derechos.

Nota: Este tema esta siendo monitoreado de manera permanente por la Direccion. No obs-
tante, no se han adelantado acciones de contencion, en la medida en que el Decreto ya fue
expedido, y ademas se encuentra demandado ante el Consejo de Estado. En ese sentido, por
el momento no se considera necesario desplegar acciones estratégicas adicionales, sin per-
juicio de realizar seguimiento continuo a la evolucion del proceso y de actos administrativos
que puedan materializar los efectos del Decreto.

Gestion Judicial

La ACM demandd el acto segun se muestra a continuacion:

Mineria en territorios colectivos
Decreto 1396 de 2023 1
MinMinas

Indicadores de gestion

Indicadores de eficacia:

No. de proyectos normativos catalogados como “Impacto Alto” / No. o
proyectos ! gados, pacto Ato"/ 9/9 100%

proyectos normativos catalogados como “Impacto Alto” sobre los cuales o

se aplico la estrategia de contencion. cumplimiento

No. de proyectos normativos catalogados como “Impacto Alto” / No. o

proyectos normativos catalogados como “Impacto Alto” sobre los cuales 9/ 9 100/0

se aplicd la Estrategia Juridica Integral. cumplimiento

3 Analisis y estrategia juridica sobre proyectos de
ley de iniciativa del Gobierno Nacional.

Ecominerales

e El Proyecto de Ley 344 de 2023 (Camara) “Por la cual se crea la empresa colombiana de
minerales -ECOMINERALES-, se determina su objeto, su haturaleza, su estructura organica
y se dictan otras disposiciones” se radico el 2 de febrero de 2024 y ha tenido 1 debate el 18
de junio de 2024.



Efectos: El proyecto de ley minera debe analizarse de forma conjunta con
el proyecto de ley® que busca crear la Empresa Colombiana de Minerales
“Ecominerales” también de iniciativa del Gobierno, el cual a pesar de tener
graves cuestionamientos sobre la falta de claridad en las fuentes de
financiacion y el riesgo fiscal que implica para el Estado, elevadas incluso
por la Contraloria General de la Republica, fue aprobado en primer debate
en la Camara de Representantes.

Nota: Este tema esta siendo monitoreado de manera permanente por la Direccion. No obs-
tante, no se han adelantado acciones de contencion, en la medida en que el Proyecto de Ley
fue retirado en el 2025. En ese sentido, por el momento no se considera necesario desplegar
acciones estratégicas adicionales, sin perjuicio de realizar seguimiento legislativo continuo a
proyectos de ley con efectos iguales o similares.

La “Nueva Ley Minera” que propone el Gobierno y cuyo borrador de texto se dio a conocer
meses atras, concibe un modelo centralista, estatizado y cerrado de la actividad, en el que la
autoridad minera nacional sera la Unica que determine las zonas aptas para el desarrollo
minero bajo criterios de amplia interpretacion. Segun lo que establece el documento, en ade-
lante la mineria la hara principalmente el Estado a través de empresas industriales y comer-
ciales (como lo es Ecominerales) y unicamente en los casos en los que se demuestre la impo-
sibilidad para ejecutar las actividades mineras, se podra abrir la opcion para contratar con pri-
vados, (Articulos 24, 26, 27 del proyecto publicado por el Gobierno).

Este proyecto ha sido objeto de seguimiento por parte de la ACM desde febrero de 2024. No
obstante, es importante precisar que en 2025 se presentd nuevamente un proyecto de ley,
frente al cual la Direccion Juridica ha adelantado las siguientes acciones:

Teniendo en cuenta que la gestion de este tema se ha adelantado desde el afio 2024, se
aclara que la informacion que a continuacion se sefala, sélo hace alusion a las acciones ade-
lantadas en el 2025 que es el ano que se reporta.

Gestionjuridica
Derechos de peticion enviados ,
(estrategia contencion) 19 Documento resumen ;i
Documentos de comentarios 4 Solicitudes de intervencion entes de control Si
Indicadores de eficacia:
No. de proyectos de ley catalogados como “Impacto Alto” / No. proyectos o
de ley catalogaos como “Impacto Alto” con insumos juridicos 2/ 2 100 /o

cumplimiento

No. de proyectos de ley catalogados como “Impacto Alto” / No. proyectos o
de ley catalogados como “Impacto Alto” sobre los cuales se aplicd la 2/ 2 100 /°

estrategia de contencion cumplimiento

En suma, respecto a los temas estrategicos, es decir los catalogados como “Impacto Alto” in-
dicados en el presente capitulo, en total por parte de la Direccion Juridica y sus colaborado-
res, durante el ano 2025 se elaboro un total de: 134 documentos.

% Proyecto No. 282/2025S
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4 Intervencion en procesos judiciales de relevancia
para el sector distintos a los expuestos en los
numerales anteriores.

»  Conmocion interior

> APPAS > Explosivos

Indicadores de eficacia:

e . . Jh— o)
No. de invitaciones de la Rama Judicial para participar o enviar insumos en 4 / 4 100 /o

procesos constitucionales/No. de invitaciones atendidas. o
cumplimiento

No. de procesos judiciales iniciados por terceros que son de interés para el 4 4
sector / No. de intervenciones presentadas por la Direccion en procesos /
judiciales iniciados por terceros que son de interés para el sector

100%

cumplimiento

5 Intervencion en procesos judiciales de relevancia
para el sector distintos a los expuestos en los

numerales anteriores.

Desde el 2019, la ACM hace parte de la Comision Nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo
Minero, el cual es un organismo técnico y operativo de las politicas y orientaciones del Siste-
ma General de riesgos Laborales. Se participd en reuniones ordinarias y extraordinarias en
donde se construyeron programas, acciones, planes y actividades de prevencion de riesgos
laborales y promocion de la salud, seguridad y salud en el trabajo, las medidas preventivas y
sistemas de vigilancia epidemiologica, para el sector minero.

En el aio 2025, la ACM mantuvo un relacionamiento constante con el Ministerio de Minas y
Energia, la Agencia Nacional de Mineria y la Procuraduria General de la Nacion, en el que se
abordaron temas como el banco de areas, los pasivos ambientales, la mesa de dialogo social
del sector carbdn y la capacidad econdmica, entre otros.

Total documentos con Total boletines remitidos Total comités, reuniones
contenido juridico por la Direccion Juridica y mesas de trabajo
estratégicas
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Gestion de la Vicepresidencia 2025

En 2025, la gestion de la Vicepresidencia se concentré en dos lineas priorizadas en la
hoja de ruta de la Asociacion: - la incidencia y contencion frente a asuntos legislativos,
regulatorios y ambientales de interés para el sector; y - la preparacion de la ACM frente
al entorno politico-preelectoral.

Para avanzar en estos propésitos se desarrolld una agenda de analisis, priorizacion y
preparacion de informacion diferenciada por grupo de interés. Esta agenda incluyo es-
trategias de conversacion con congresistas segun temas de interes, trabajo permanente
con miembros de UTL para facilitar la comprension y continuidad de los asuntos durante
el proceso legislativo, y acciones orientadas a mantener abiertos los espacios de trabajo
con el Gobierno Nacional, entre ellas capacitaciones sobre el proceso minero y conver-
saciones sobre “la mineria como oportunidad”.

La gestidon se organizo en cuatro frentes: monitoreo, seguimiento, incidencia y conten-
cion de asuntos ambientales; monitoreo, seguimiento, incidencia y contencion de asun-
tos legislativos; relacionamiento con actores politicos del orden nacional y local; y parti-
cipacion en espacios donde la presencia y el mensaje del sector eran estratégicos. Esta
organizacion permitio diferenciar el analisis técnico, la gestion de incidencia y la cons-
truccion de relaciones politicas, territoriales, gremiales e internas, de cara a la etapa
electoral que se avecina.

1 Monitoreo, seguimiento, incidencia y contencion
de asuntos ambientales.

La gestion ambiental se concentrd en
temas con incidencia directa sobre el
desarrollo de la actividad minera y em-
presarial, especialmente en materia de
licenciamiento, obligaciones ambienta-
les, ordenamiento ambiental del territo-
rio, participacion ciudadana, biodiversi-
dad y cambio climatico.

El trabajo se desarrollé a partir de tres
lineas de accion. La primera fue el se-
guimiento normativo, mediante la iden-
tificacion de consultas, revision de con-

tenidos, coordinacion de comentarios y
clasificacion de los asuntos segun su
posible impacto sectorial. La segunda
fue la discusion técnica con autorida-
des, especialmente con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible y la
ANLA. La tercera fue la articulacion con
actores externos de naturaleza gremial
y territorial, cuando los instrumentos
ambientales tenian efectos mas amplios
sobre el desarrollo territorial y las activi-
dades productivas formales.
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Entre los temas gestionados estuvieron
la Politica de Gestion Ambiental Urbana,
residuos peligrosos, lineamientos para
la Sabana de Bogota, Resolucion 221 de
2025 sobre reserva de recursos en
Santurban, Manual de Compensaciones
Bioticas, Comision de Implementacion
del Acuerdo de Escazu, reglamentacion
de la NDC, Areas de Vida, terceros in-
tervinientes e inversion forzosa, entre
otros.

En materia de ordenamiento ambiental
del territorio, la gestidn incluyo revisio-
nes y presentaciones en espacios con
ProBogota, Amarilo, CECH y Fedemuni-
cipios, en asuntos con efectos sobre
gobiernos locales y actividades produc-
tivas formales.

En Cambio climatico, se participd en el
grupo de trabajo intergremial sobre mer-
cados de carbono y en espacios de anali-
Sis sobre sistemas de comercio de emi-
siones. Esta linea correspondio a instru-
mentos regulatorios y de politica climatica
con incidencia en la agenda sectorial.

Como soporte de gestion, en este frente
se registraron 8 consultas normativas am-
bientales, 9 espacios de trabajo intergre-
mial sobre PNCTE y mercados de carbo-
no, 5 espacios técnicos con ANLA, 4 es-
pacios con Gobierno Nacional sobre NDC,
cambio climatico, economia circular vy
Sabana de Bogota, 3 comités ambientales
de la Asociacion, 3 espacios especificos
sobre Sabana de Bogota y 2 espacios
asociados a APPAS y gobiernos locales.

2 Monitoreo, seguimiento, incidencia
y contencion de asuntos legislativos.

La gestidn legislativa se desarrollo a partir de cuatro componentes. El primero fue la ac-
tualizacién y monitoreo de iniciativas y espacios legislativos. El segundo fue la partici-
pacion en escenarios formales del Congreso, como la Comision Accidental de Obras
por Impuestos, la Comision Accidental de Mineria, la Subcomision de Obras por Rega-
lias, la audiencia publica del sector carbdn y mesas técnicas de iniciativas priorizadas.
El tercero fue la interlocucion técnica con congresistas y UTL para explicar asuntos sec-
toriales, entregar insumos y mantener canales abiertos sobre proyectos de interés. El
cuarto fue la articulacion con afiliados y grupos técnicos para alimentar el analisis legis-
lativo con informacion sectorial.

Las iniciativas mas demandantes fueron
las reformas estructurales planteadas por
el Gobierno Nacional y otros proyectos
con impacto economico, como las modifi-
caciones al Sistema General de Regalias y
la Ley de Financiamiento. También se tra-
bajaron iniciativas mineras, entre ellas
nueva ley minera, transicion energeética,
mineria de subsistencia y Ecominerales;
proyectos con incidencia ambiental y te-
rritorial, como jurisdiccion agraria y comu-
nidades gestoras de agua; y otros asun-
tos como responsabilidad penal de em-
presas y derechos humanos, y pension
anticipada de vejez.

En esta linea se
atendieron iniciativas de
alto impacto que venian
de la legislatura anterior,

nuevos proyectos
radicados durante el ano,
debates de control
politico, audiencias
publicas y reuniones
individuales o grupales
segun el tema. Durante
2025 se priorizaron mas
de 70 proyectos de ley.

Como soporte de gestion, en este frente
se enviaron 10 actualizaciones legislati-
vas, se participé en 8 espacios formales
del Congreso y se adelantaron mas de 60
reuniones o conversaciones con congre-
sistas y UTL.
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Relacionamiento con actores
politicos del orden nacional y local

Desde la Vicepresidencia se disefio y
liderd la estrategia politica y de relacio-
namiento de la Asociacion con diferen-
tes grupos de interés, con aportes y in-
sumos Y participacion activa de todo el
equipo de la Asociacion.

La estrategia se desarrollé alrededor
de cuatro grupos de actores.

El primero estuvo conformado por afilia-
dos y 6rganos internos de la Asociacion.
Los Consejos Directivos, la Asamblea
General, las reuniones con afiliados, las
reuniones de afiliacion y las mesas de
construccion colectiva permitieron re-
coger preocupaciones, validar insumos,
ajustar mensajes y llevar a los espacios
externos una posicion gremial mas or-
denada. Este componente fue clave
para construir los insumos que alimen-
taron la estrategia.

El segundo grupo estuvo integrado por
congresistas actuales y UTL. El objetivo
fue fortalecer el canal politico para
hablar del sector y amplificar el mensaje
en el escenario politico y preelectoral.
La conversacion se orientd a evidenciar
la importancia de la mineria en las finan-
zas publicas, el empleo, el desarrollo te-
rritorial, la gestion ambiental y la transi-
cion energeética, bajo el enfoque de “la
mineria como oportunidad”. Este com-
ponente se relaciona con el seguimiento
legislativo, pero cumple una funcion dis-
tinta: construir confianza, abrir canales
y sostener una conversacion politica
sobre el sector.

El tercer grupo correspondi6 a actores po-
liticos y precandidatos. La gestion se
enfocd en el mapeo de partidos, figuras
politicas relevantes del orden nacional y
territorial, aspirantes a los proximos comi-
cios electorales —Congreso y Presiden-
cia— y miembros de equipos programati-
cos, con el fin de concretar acercamientos
y espacios de dialogo. El objetivo fue am-
pliar el alcance del mensaje de la ACM de
cara al ciclo electoral, no desde la coyun-
tura de campana, sino desde la identifica-
cién temprana de interlocutores y temas
programaticos donde la mineria debe
estar presente.

El cuarto grupo estuvo conformado por
actores relevantes de la conversacion
publica nacional y local: gremios, autori-
dades territoriales, comités intergremia-
les, camaras de comercio y lideres de
opinidon. En esta linea se trabajo con la
Federacion Nacional de Departamen-
tos, gobernadores, la Federacion Co-
lombiana de Municipios, ASOCARS,
ANUC, ProBogota, Asocarbono, el Con-
sejo Gremial Nacional y distintos miem-
bros del sector gremial, entre otros. El
objetivo fue llevar la conversacion
minera a actores con capacidad de am-
plificar el mensaje y construir coinciden-
cias con sectores que comparten inte-
reses o afectaciones.

Para desarrollar esta estrategia y ali-
mentar la red que permitid incluir los
temas del sector minero en la conversa-
cion publica y preelectoral, se constru-
yo informacion diferenciada por grupo
de interés, incluyendo infografias, con-
ceptos y boletines. Este trabajo permitio
recoger prioridades en el documento
sobre mineria en Colombia, que servira
como insumo para el relacionamiento
preelectoral.

Como soporte de gestion, se destacan
8 mesas de construccion colectiva con
afiliados, 6 espacios politicos, mas de
30 reuniones con terceros estratégicos
y 14 espacios asociados a Caribe Po-
tencia Energética.
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Relacionamiento con actores
politicos del orden nacional y local

La part|C|paC|on en espauos externos funciondé como plataforma para llevar la voz de la Aso-
ciacion a escenarios técnicos, empresariales, territoriales, politicos y académicos. Estos espa-
cios complementaron la estrategla de relacionamiento, al permitir ubicar los temas estrategi-
cos de la mineria en otras conversaciones y conectar 3 agenda de la ACM con audiencias no
exclusivamente mineras.

Durante 2025, desde la Vicepresidencia se participd en espacios como REMEM, el Seminario
ANIF sobre perspectivas econdmicas 2025, el conversatorio CREER-IHRB sobre derechos
humanos y empresa, la presentacion del calendario electoral de la Registraduria, el Foro
ACEXPLO sobre extraccion ilicita de minerales, el Congreso de Cierre de Minas, el V Semina-
rio Internacional de Mineria y Planeamiento Minero, la Cumbre Colombiana del Carbdn 2025,
el Congreso Nacional en Derecho Minero Energético, el Foro CEO 2025 “Construyendo Pais
desde los Territorios”, el seminario sobre talento humano minero y Mujeres por la Democracia
- didlogos presidenciales.

e =) 3
22 7 5

Eventos y espacios  Participacionescomo  Espacios REMEM y
publicos o sectoriales  panelista o speaker transicion justa

Como soporte de gestidn, se registraron 22 eventos, foros y espacios publicos o sectoriales,
/ participaciones como panelista o speaker, 2 espacios REMEM, 3 espacios vinculados a tran-
sicion justa y 10 espacios asociados a coyuntura econdmica, derechos humanos, mineria
legal, cierre de minas, planeamiento minero, carbon, territorio y talento humano.
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DIRECCION DE

COMUNICACIONES

Durante el Ultimo afio, la Direccion de Comunicaciones de la Asociacion Colombiana de
Mineria (ACM) ha liderado una estrategia integral orientada no solo a fortalecer el posi-
cionamiento institucional del gremio, sino también a transformar la conversacion publica
alrededor de la mineria en Colombia.

A través de una narrativa mas cercana, pedagogica y estratégica, la ACM logré consoli-
darse como una fuente técnica y confiable de consulta para medios de comunicacion,
lideres de opinion, autoridades, empresarios y ciudadanos interesados en entender el
papel de la mineria en el desarrollo economico, social y energético del pais.

El trabajo desarrollado en 2025 permitio avanzar significativamente en tres frentes fun-
damentales:

1. Consolidar a la ACM como el principal referente gremial y vocero técnico del sector
minero en Colombia.

2. Incrementar la visibilidad y el reconocimiento publico de Juan Camilo Narifio como
una de las voces mas relevantes en la discusion nacional sobre mineria, transicion
energetica y desarrollo productivo.

3. Balancear la conversacion publica sobre la mineria, incorporando mensajes mas hu-
manos, territoriales y pedagogicos que permitieron evidenciar el impacto positivo del
sector en las regiones y en la economia nacional.

Gracias a una estrategia articulada entre relacionamiento con medios, generacion de
contenidos, posicionamiento digital, manejo de coyuntura, fortalecimiento de vocerias y
eventos estratégicos, la ACM paso de reaccionar a la agenda publica a convertirse en un
actor con capacidad de incidencia y generacion de conversacion.

1 Seguimiento y monitoreo normativo sobre temas
de especial interes para el sector minero

En 2025, la Direccion de Comunicacio-
nes continuod fortaleciendo el posiciona-
miento de la ACM como la principal voz
técnica y gremial del sector minero en
Colombia, consolidando relaciones es-
tratégicas con medios de comunica-
cion, lideres de opinion, periodistas re-
gionales y actores clave del debate pu-
blico nacional.

La estrategia de relacionamiento permi-
tio ampliar la capacidad de incidencia
de la ACM y aumentar significativamen-
te la presencia del sector minero en es-
cenarios de discusion econdmica, politi-
ca y empresarial.

Como parte de este trabajo, se realizaron:
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e 7 encuentros estratégicos con di-
rectores de medios nacionales.

e 4 espacios de relacionamiento con
directores de los medios regionales.

e 3 encuentros con lideres de opinion
y KOLs, donde nos reunimos con
mas de 15 personajes.

e 2 eventos de integracion y relacio-
namiento con periodistas.

e Encuentros de liderazgo minero en
Bogota, Medellin y Barranquilla.

Estos espacios permitieron fortalecer la
relacion directa con tomadores de deci-
sidbn mediaticos, generar conversacio-
nes de contexto sobre la coyuntura na-
cional y consolidar a la ACM como una
fuente confiable, técnica y oportuna de
informacion.

Adicionalmente, se desarrollaron conte-
nidos especializados adaptados al inte-
rés de cada medio y periodista, inclu-
yendo:

* 10 documentos de contexto e insu-
mos editoriales.

* 17 entregables graficos e infografias
para stakeholders.

e Materiales de analisis, tendencias y
opinion durante todo el afno.

e Contenidos estratégicos para forta-
lecer el posicionamiento del sector.

Esta estrategia permitié mantener una
conversacion activa y permanente alre-
dedor de la mineria, ampliando el alcan-
ce de los mensajes institucionales y ge-
nerando mayor comprension sobre los
desafios y oportunidades del sector.

Adicionalmente, el trabajo de relaciona-
miento y articulacion con lideres de opi-
nion permitio fortalecer el respaldo ex-
terno a la narrativa impulsada por la
ACM. Como resultado se lograron:

e Se publicaron 7 columnas propias.

e Se generaron 18 editoriales relacio-
nadas con los temas estrategicos
del sector.

e Se registraron 56 columnas de opi-
nion relacionadas con el sector
minero.

* En redes sociales, mas de 457 KOLs
amplificaron mensajes y conversa-
ciones alineadas con la narrativa de
la ACM.

Este respaldo externo fue clave para
ampliar el alcance de los mensajes insti-
tucionales y consolidar una conversa-
cion mas equilibrada sobre la mineria en
escenarios politicos, empresariales vy
mediaticos.
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2 Mayor visibilidad e incidencia
en medios de comunicacion

Durante 2025, la ACM mantuvo una presencia constante y estratégica en medios nacio-
nales y regionales, consolidando su capacidad de incidencia en la agenda publica.

La estrategia de free press, relacionamiento y posicionamiento logro:

77 -
Q’a
;| [:::=

Mas presencia

1 .354 1 4 % en television,

radio, medios

notas en medios crecimiento frente digitales y
de comunicacion. al ano anterior prensa escrita.

Estos resultados reflejan la consolidacion de la ACM como referente informativo del sector y
evidencian la capacidad de la organizacion para generar conversacion publica alrededor de
los temas estrategicos para la industria minera.

Mas alla del volumen de publicaciones, el principal logro fue la capacidad de posicionar men-
sajes tecnicos y estratégicos en momentos de alta coyuntura nacional, aportando informa-
cidn basada en evidencia y fortaleciendo una visidon mas equilibrada de la mineria.

Octubre8.de 2025 Entrevista wooriioco

Portafolio

‘La nueva ley minera
va a encarecer la
vivienda’: ACM

El
Juan Camilo Narifio, dijo que los materiales subirian de
precio. Afirmo que se trata de una iniciativa ‘antiminera’.
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El cobre, la llave de oro
que puede impulsar a
Colombia a la cima global

Mientras el mundo acelera la demanda de este metal, el pais podria
quedar por fuera de una oportunidad histérica si no garantiza
guridad juridica, estabilidad regulatoria y una estrategia nacional.
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EDITORIAL

El clamor de la mineria

Se equivoca el Gobierno al no reconocer la importancia de este sector para generar recursos que
repercuten en el bienestar de la gente.
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Fortalecimiento de vocerias

y liderazgo sectorial

Uno de los principales avances de los ul-
timos dos anos ha sido el fortalecimien-
to de las vocerias institucionales y el po-
sicionamiento de lideres del sector
como voces relevantes dentro de Ia
conversacion publica nacional.

En 2025, Juan Camilo Narifo y otros re-
presentantes de la ACM participaron en
mas de 34 paneles, foros y espacios de
discusion, aumentando en un 22% su
participacion frente al aio anterior.

Este crecimiento permitio:
e Consolidar a Juan Camilo Narifo

como el principal vocero del sector
minero.

e Incrementar la presencia de la ACM
en debates sobre transicion energée-
tica, sostenibilidad, seguridad juridi-
ca y desarrollo regional.

e Posicionar mensajes estratégicos en
escenarios empresariales, academi-
COos Yy gubernamentales.

e Humanizar la conversacion sobre
mineria a traves de liderazgos visi-
bles y cercanos.

Adicionalmente, la estrategia incluy6 el
fortalecimiento de figuras representati-
vas del sector y lideres territoriales, pro-
moviendo una narrativa mas cercana y
conectada con las regiones.

Este enfoque permitio mostrar una mi-
neria mas humana, mas conectada con
las comunidades y mas visible dentro de
las discusiones sobre el futuro economi-
co del pais.

4 Construccion de narrativa y transformacion
de la conversacion publica

Uno de los principales logros de la estrategia de comunicaciones durante 2025 fue la trans-
formacion gradual de la conversacion publica sobre la mineria.

La ACM paso6 de una comunicacion predominantemente reactiva a una narrativa mas amplia,
estrategica y pedagogica, enfocada en:
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e El aporte de la mineria al desarrollo regional.

e La generacion de empleo y oportunidades.

e La importancia de los minerales para la transicion energética.

e El impacto positivo del sector en comunidades y territorios.

 La necesidad de reglas claras y estabilidad juridica.

e El papel de la mineria en la competitividad y reindustrializacion del pais.

La estrategia de contenidos permitio balancear la conversacion digital y mediatica frente
a narrativas negativas o desinformadas sobre el sector.
Para ello, se desarrollaron:

e Campanas digitales permanentes.

e Contenidos pedagogicos y de desmitificacion.

e Infografias y materiales explicativos.

e Series web y contenidos audiovisuales.

e Materiales marca blanca para amplificar mensajes sectoriales.
e Contenidos orientados a coyunturas regulatorias y politicas.

Asimismo, se fortalecio la articulacion entre la comunicacion institucional, juridica y téc-
nica, permitiendo responder con mayor rapidez y coherencia a debates regulatorios y
coyunturas nacionales.

Como resultado, hoy la ACM cuenta con un mayor reconocimiento publico y una posi-
cion mas solida dentro del ecosistema mediatico, politico y empresarial del pais.

5 Eventos estratégicos como plataformas
de incidencia y posicionamiento

Los eventos organizados por la ACM continuaron consolidandose como espacios clave
para el relacionamiento, la incidencia y el posicionamiento estrategico del sector minero.

Durante 2025, la estrategia de eventos permitio fortalecer la conversacion con empresa-
rios, autoridades, medios de comunicacion, lideres regionales y representantes del Go-
bierno Nacional.

MinExpo Colombia 2025

MinExpo Colombia 2025, realizada el
13 y 14 de marzo en Plaza Mayor Mede-
lin, continu6 consolidandose como uno
de los principales espacios de relacio-
namiento, visibilidad e incidencia para el
sector minero colombiano.

La feria fortalecio su posicionamiento
como una plataforma estratégica para
conectar empresas mineras, provee-
dores, emprendedores, autoridades y
actores regionales alrededor de una
conversacion enfocada en reindus-
trializacion, encadenamientos pro-
ductivos y oportunidades de desarro-
llo econdmico.

MinExpo Colombia 2025 contd con
3.200 visitantes, 15 charlas comercia-
les y 550 citas de negocios.
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La estrategia de comunicaciones y posicionamiento de MinExpo 2025 permitido ampliar
significativamente la visibilidad del evento y fortalecer la narrativa sobre el impacto de la
mineria en las cadenas de valor de bienes y servicios en Colombia.

Cobertura mediatica

MinExpo Colombia 2025 recibié una amplia y estratégica cobertura en medios naciona-
les, regionales, radio y plataformas digitales.

En total, se registraron 53 publicaciones periodisticas antes, durante y despues del
evento, enfocadas principalmente en destacar:

e El fortalecimiento de las cadenas de valor alrededor de la mineria.

e El papel de la industria en la reindustrializacion del pais.

e La importancia de contar con politicas publicas claras para el sector.

 El impacto econdmico y social de la mineria en Colombia.

 La percepcion positiva de la actividad minera y su aporte al desarrollo nacional.

Medios nacionales como El Tiempo, Semana, RCN Radio, La FM, El Espectador y Cambio
amplificaron los mensajes estratégicos impulsados por la ACM, fortaleciendo la presen-
cia del sector en la conversacion publica.

A nivel regional, El Colombiano se consoliddé como un aliado clave para visibilizar el im-
pacto de MinExpo y del sector minero en Antioquia y Medellin, destacando temas como
el rol del carbdn en la transicion energética, la generacion de empleo y el fortalecimiento
empresarial.

La presencia de medios radiales como RCN Radio, Blu Radio y Caracol Radio permitio
ampliar significativamente el alcance del evento. RCN Radio realizo transmision en vivo
durante los dos dias de MinExpo, acercando el evento a audiencias nacionales y fortale-
ciendo la difusion de las principales discusiones y anuncios.

Entre las publicaciones mas destacadas se encuentran:

28dameyodezice Semana ( e Home > Economia > Empresas

Asociacion Colombiana de Mineria dio inicio ala i (e AT o
La mineria mas alla de la extraccion: una apuesta por la

tercera version de MinExpo Colombia industrializacién

La exposicion se realiza en el Gran Salon del centro de eventos Plaza Mayor de Medellin. Los productos mineros son fundamentales para la fabricacion de diversos bienes. Por ello, el sector enfrenta el reto de fortalecer su

EL TIEMPO

AAAAAAAAAA

MinExpo, la oportunidad para proveedoras de bienes y
servicios mineros

Para la Rueda de Negocios hay 615 citas agendadas; alli se esperan mas de US$30 millones en negocios.

SERIE
el norte

Estas publicaciones permitieron posicionar a MinExpo como una plataforma estratégica
para mostrar el impacto economico de la mineria y su capacidad para dinamizar el tejido
empresarial colombiano.
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Cobertura digital

La estrategia digital de MinExpo 2025 estuvo enfocada en generar conversacion en
tiempo real, amplificar los mensajes estratégicos del evento y fortalecer la participacion
de asistentes, expositores y actores del sector.

La cobertura se desarrolld principalmente a través de las redes sociales de la ACM y de
Juan Camilo Narifo, priorizando formatos dinamicos en X, Instagram y LinkedIn.

Como resultado, se lograron cifras destacadas:

2
30.000

&

engagement publicaciones

[

1 /3]

69 2.200

cuentas publicaciones Interacciones
alcanzadas oficiales totales

%
8% +600 256

nuevos seguidores

rate promedio de terceros +63% frente a 2023

Estos resultados evidencian que MinEx-
po 2025 se consolidd no solo como un
evento presencial, sino como una plata-
forma de conversacion digital relevante
para el sector minero.

Uno de los principales logros fue la am-
plificacion organica generada por asis-
tentes, empresas, medios de comunica-
cion y lideres del sector, quienes contri-
buyeron activamente a fortalecer la visi-
bilidad del evento y de los mensajes im-
pulsados por la ACM.

La participacion digital de Juan Camilo
Narino fue especialmente relevante
para potenciar el alcance y posiciona-
miento de MinExpo, permitiendo ampli-
ficar mensajes estratégicos relaciona-
dos con mineria, reindustrializacion, ca-
denas de valor y transicién energética.

Mensajes estratégicos
posicionados

La narrativa digital y mediatica de Mi-
nExpo 2025 se estructurd alrededor de
tres mensajes clave:

1. La industria minera, un mundo de
oportunidades:

A través de entrevistas, contenidos
audiovisuales y publicaciones en
tiempo real, se resaltd como la mi-
neria impulsa el desarrollo economi-
co, la innovacioén y la generacién de
empleo en Colombia.

2. Colombia le compra a Colombia:

La estrategia de contenidos destaco
el impacto de la mineria en la
compra de bienes y servicios nacio-
nales, evidenciando como el sector
fortalece cadenas de valor locales y
dinamiza la economia colombiana.

3. MinExpo, el punto de encuentro de
la reindustrializacion:

La cobertura permitié posicionar a
MinExpo como un espacio estratégi-
CO para conectar industria, innova-
cion, emprendimiento y desarrollo
productivo, reforzando el papel de la
mineria como motor de reindustriali-
zacion del pais.
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Congreso Nacional de Mineria

El Congreso Nacional de Mineria 2025 se consolidé como el principal escenario de dis-
cusion del sector minero colombiano y uno de los espacios de mayor relevancia para el
debate economico, politico y empresarial del pais.

Durante dos dias, el Congreso reunio a empresarios, autoridades nacionales y regiona-
les, congresistas, precandidatos presidenciales, lideres gremiales, medios de comunica-
cion, académicos, expertos, consolidando una agenda de discusion centrada en explo-
racion minera, transicion energeética, estabilidad juridica, institucionalidad y desarrollo
territorial.

La estrategia de comunicaciones y posicionamiento permitido ampliar significativamente

el impacto del evento, fortalecer la presencia de la ACM en la conversacion publica y
consolidar el Congreso como una plataforma de incidencia nacional.

Cobertura mediatica

El Congreso Nacional de Mineria 2025
recibio un amplio cubrimiento por parte
de medios nacionales, regionales, tele-
vision, radio y plataformas digitales.

En total, el Congreso Nacional de Mine-
ria 2025 logro:

e 308 notas en medios de comunica-
cion.

e 37 impactos en television.

e 3 editoriales derivadas de la conver-
sacion generada por el evento.

e Un retorno sobre la inversion equi-
valente a 55 veces la inversion reali-
zada en publicidad.

Medios como El Tiempo, Semana y La
Republica lideraron la cobertura perio-
distica del evento, destacando:

e La necesidad de fortalecer la explo-
racion minera en Colombia.

 El papel de los minerales estratégi-
cos en la transicidon energética.

e La importancia de contar con reglas
claras para garantizar inversion y
estabilidad.

e La participacion de precandidatos
presidenciales.

e La firma de acuerdos institucionales
orientados al desarrollo sostenible y
la equidad territorial.

Asimismo, medios como Semana, Portafolio y Forbes profundizaron en los retos regula-
torios y econdmicos que enfrenta el sector, resaltando el papel estratégico de la mineria
para la economia colombiana y su capacidad para contribuir a la solucion de problemati-
cas sociales y productivas.
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A nivel regional, EI Colombiano y El Heraldo realizaron un cubrimiento especial del Con-
greso, enfocandose en:

e |os dialogos con precandidatos presidenciales.

 Los paneles sobre institucionalidad y seguridad juridica.

e Las discusiones con representantes del Ministerio de Defensa, Procuraduria y Regis-
traduria.

 Los retos de seguridad y gobernabilidad para el sector minero.

La cobertura televisiva también tuvo un papel destacado. Noticias Caracol, Noticias
RCN, Red+ y Teleantioquia incluyeron reportajes especiales sobre el Congreso, resal-
tando la magnitud del evento y su impacto econdmico para el pais.

Adicionalmente, El Tiempo realizd transmisiones en vivo a traves de sus plataformas di-
gitales, ampliando el alcance del Congreso y permitiendo que diferentes paneles y con-
versaciones fueran seguidos en tiempo real por audiencias nacionales.

En radio, Caracol Radio, La FM, Blu Radio y W Radio desarrollaron una cobertura perma-
nente con entrevistas y transmisiones especiales desde el evento, destacando la rele-
vancia de los debates sobre transicion energética, seguridad juridica y didlogo entre go-
bierno, sector privado y comunidades.

Cobertura digital

La estrategia digital del Congreso Nacional de Mineria 2025 estuvo orientada a generar
conversacion en tiempo real, amplificar los mensajes estratégicos del evento y fortalecer
la participacion de asistentes, medios y lideres de opinion.

La cobertura se realizé principalmente a traveés de las redes sociales de la ACM y de Juan
Camilo Narifio, priorizando contenidos dinamicos en X, Instagram y LinkedIn.

Durante los dos dias del evento, el Congreso se consolidd como el principal epicentro de
conversacion digital del sector minero en Colombia.

Como resultado:

Fe %6
+3.000 +2.300 460

Impactos en redes publicaciones nuUevos
soclales y blogs por terceros seguidores

*El Congreso duplicé su impacto digital frente a la edicion 2024.
e Instagram y LinkedIn fueron las plataformas con mayor crecimiento.

La conversacion digital trascendid los canales institucionales y fue amplificada por em-
presas mineras, medios de comunicacion, entidades publicas, lideres de opinion y asis-
tentes al Congreso.

Esto permitio posicionar los mensajes estratégicos del sector ante audiencias mas am-
plias y fortalecer la legitimidad de la conversacion publica alrededor de la mineria.
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Narrativas y mensajes estrategicos posicionados

La conversacion digital y mediatica del
Congreso Nacional de Mineria 2025 se
estructurd alrededor de tres grandes
ejes narrativos:

1. Legitimidad y futuro del sector

Se posiciond la mineria como parte
de la solucidn a los retos economi-
cos Yy energéticos del pais, resaltan-
do el papel del Congreso como un
espacio de dialogo y construccion
de futuro.

2. Institucionalidad y confianza

La conversacion enfatizd la necesi-
dad de fortalecer la institucionali-
dad, garantizar estabilidad juridica y
promover politicas publicas claras y
consistentes para el desarrollo del
sector.

3. Amplificacion organica y partici-
pacion de terceros

Uno de los principales logros de la
estrategia digital fue la alta partici-
pacion organica generada por asis-
tentes, lideres de opinion, politicos,
empresas y medios de comunica-
cion.

6 Gestion digital

Las publicaciones realizadas por terce-
ros aportaron credibilidad, autenticidad
y mayor alcance a la conversacion digi-
tal, permitiendo que los mensajes del
Congreso trascendieran los canales ofi-
ciales de la ACM y se posicionaran
dentro de comunidades diversas.

Entre las acciones mas destacadas se
encuentran:

e Publicaciones multiformato con
fotos y videos resumen del evento.

e Contenidos en tiempo real durante
paneles y conferencias.

e ResUmenes institucionales de las
jornadas del Congreso.

e Plantilla interactiva “Tu turno”, utili-
zada por mas de 60 asistentes para
compartir contenido organico del
evento.

e Amplificacion de mensajes estrate-
gicos a traves de lideres sectoriales
y medios de comunicacion.

La estrategia de contenidos permitio
consolidar una narrativa moderna, dina-
mica y cercana, fortaleciendo el posi-
cionamiento del Congreso Nacional de
Mineria como el evento mas importante
del sector en Colombia

Entre enero y diciembre de 2025, disefiamos, desarrollamos y ejecutamos con éxito
nuestra estrategia de gestion digital, consolidando un proceso que fortalecidé la posicion
del sector minero ad-portas de la discusion publica y electoral del 2026.

El objetivo principal fue claro: consolidar y capitalizar las solidaridades generadas en
torno a la mineria entre audiencias clave, asegurando que la voz del sector se proyecta-
se con legitimidad, rigor y capacidad de incidencia.
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Para lograrlo, nos enfocamos en tres
ejes estrategicos:

 Humanizar la narrativa del sector:
logramos mostrar el impacto positi-
vo de la mineria en la economia na-
cional y en el desarrollo social de las
comunidades, posicionando histo-
rias que conectaron con la ciudada-
nia y reforzaron el orgullo de perte-
nencia.

 Evidenciar riesgos y decisiones ad-
versas: expusimos con datos y ar-
gumentos solidos las consecuencias
de politicas y decisiones que ame-
nazan la actividad minera, generan-
do conciencia en actores institucio-
nales y sociales sobre la importancia
de proteger la estabilidad del sector.

eBalancear la conversacion publica:
conseguimos equilibrar el debate
nacional, reduciendo la polarizacion
y promoviendo una perspectiva mas
realista y fundamentada sobre la mi-
neria, lo que permitié un dialogo mas
informado y constructivo.

Gracias a esta estrategia, la ACM se con-
solidé como referente digital y narrativo
del sector minero en Colombia, con capa-
cidad de incidir en la agenda publica, res-
ponder con rigor a los desafios de la co-
yuntura y proyectar al sector como un
actor estratégico para el desarrollo eco-
némico y social del pais.

Consolidar y capitalizar las solidaridades generadas en torno

¢ Qué queremos lograr? a la mineria entre audiencias clave para fortalecer la posicion

del sector en la nueva realidad de 2025-2026.

Humanizando la
narrativa destacando el
impacto positivo de la
actividad mineraen la
economiay el
desarrollo social de las
comunidades y el pais.

¢Como lo
vamos a lograr?

Evidenciando el Balanceando las
impacto de las conversaciones de la
decisiones adversas industria para que haya
que amenazan la una perspectiva mas
actividad minera en equilibrada y realista.
Colombia.

; ol : Y Mandatarios
> Medios de comunicacion Livderes de opinion locales y regionales
(A quienes le N Compafi
. mpleados ompanias .
vamos a hablar? Congresistas empregas e afilljgdas Otros gremios
Academia Opinidn publica Comunidades mineras

Acciones claves

Para alcanzar los objetivos de la estrategia digital, trazamos tres ejes de contenidos:

1. Mineria para el futuro de todos: Se construyé una narrativa para posicionar a la mi-
neria como motor de desarrollo sostenible, impulsando la transicion energética, la in-
novacion tecnologica y el bienestar econdémico para las futuras generaciones.

Se crearon contenidos alrededor de:

o Mineria y energia del futuro: transicion energética, minerales estratégicos, produc-

cion.

o Mineria y avances tecnolégicos: El uso de tecnologia avanzada para hacer la mine-

ria mas eficiente, segura y ecoldgica.

o Importancia de los territorios mineros.
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Colombia frente al
reto de la exploracion
minera en la region

Chile 25%
Argentina 15%
México 18%
Pert 15%
Brasil 12%
Ecuador 5%

Colombia 3,3%

- Mas exploracion significa mas
certeza competitividad, mas
futuro y mas desarrollo.

Colombia esta por debajo de
su promedio historico (5%)

2. Mineria bien hecha: Inicié como un
eje pedagogico orientado a educar a
las audiencias sobre los principios
fundamentales de la mineria res-
ponsable: respeto por el medio am-
biente, proteccion de los derechos
de los trabajadores y las comunida-
des locales, y promocion de la
transparencia en todas las etapas
del proceso minero.

En el transcurso de su implementa-
cion, esta iniciativa evoluciond y se
transformé en la gran campafia Or-
gullosamente Minero, consolidan-
dose como un referente narrativo y
visual para el sector.
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o Para garantizar su impacto, cons-
truimos un key visual propio que
se posiciono de manera sostenida
entre nuestros afiliados. A las em-
presas se les entregd un tool kit
integral con piezas graficas, men-
sajes clave, lineamientos de uso y
propuestas de activaciones digi-
tales mensuales, 1o que permitid
una implementacion homogénea y
de alto alcance.

o Priorizamos las historias de vida
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¢Entonces te sientes orgullosa

g\‘l

. En Colombia, la mineria transforma comunidades, impulsa empleo, mejora el acceso a
-~ a servicios basicos y fortalece las economias locales.

bﬁ? ¥ En el Dfa Internacional para la Erradicacion de la Pobreza, reafirmamos que ... mas
- Somos parte de un sector que

% transforma los recursos del

- suelo en bienestar para las

personas y desarrollo para

¥, é« todo el pais.
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La mineria como parte de la solucién para la erradicacién de la pobreza

Asociacion Colombiana de Mineri
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(5. ORGULLOSAMENTE

o Consolidamos la entrada web de la campaina de Orgullosamente Mineros como
HUB digital para centralizar mensajes, contenidos y llamados a la accion. Este es-
pacio permitio articular los aportes de la Asociacion y sus afiliados, y funciond
como punto de referencia para dirigir trafico estratégico desde medios de comuni-
cacion. Con ello, la campaia contd con un soporte digital claro, accesible y confia-

ble para fortalecer su narrativa publica.

3. Somos ACM: Nos enfocamos en
fortalecer la imagen de la ACM
como referente de una mineria
ética, responsable y sostenible en
Colombia. Destacamos nuestro
papel activo frente a las ZAPAS,
APAS y la extraccion ilicita, logrando
balancear la conversacion publica y
posicionar nuestras posturas con
claridad.

-Areas de Proteccion para
“la Proguccion de Alimentos

Para ello, creamos también dos per-
sonajes animados que facilitaron
contenido pedagdgico y reforzaron
la participacion de la ACM en el
debate sobre este tipo de decisio-
nes. Desarrollamos de manera para-
lela publicaciones estratégicas que
equilibraron la discusion sobre ac-
ciones y decretos que impactaron
directamente la actividad minera.

nineria
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o Posicidn ante las politicas del Gobierno Nacional y coyunturas Agenda ACM
o Voceros de ACM con tematicas relevantes

N . - A Juan Camilo Narifo Altocer -
Asociacién Colombiana de Mineria ﬁ A . | Tae

3. Juan Camile Narifio Alcocer } »
3 bt A ﬂ i ura e b A Juan Camilo Narifio Alcocer - 1=
e 1‘ 02 serpitioges Presidente Asociacién Colombiana de Mineria | Transicion Energética...
5
::_ L i 5 meses +
® Mas q cision fiscal, lo ocurride con el reciente decreto de emergencia s e R 2 R R
s . N —_— 2 - s 74 Estar en Mongolia ha sido |a oportunidad para observar de cerca como
econdmica marca un quiebre institucional. Por primera vez en Colombia, un decreto " ; 3
. . . . . - + - Fmtrevteta A .
evive una medida que la Corte Constitucional ya habia declarado abiertamente 5 port: s ras ura:nacon de‘:_'c_"-' proyectarse al mundo de_sde la mn:\ena. Entre.Jornadas
inconstitucional. La no deducibilidad de las regalias es un desafio abierto a lo 3 Portafolio en SUSD (Billones) en 2024 intensas y un didlogo constante con su realidad, surgieron ... mas

dispuesto por la Corte. — T
s ‘Lanueva ley minera ==
Los invitamos a ver esta entrevista, en la que se profundiza sobre esta medida y sus s _ va a encarecer la

implicaciones para nuestro Estado de Derecho.

Algunas impresiones de Ulan Bator y de como Mongolia esta es-

cribiendo su propio camino en la mineria

an Camilo Narifio Alcocer

Ademas de la estrategia central, ejecutamos un conjunto de acciones de comunicacion digital
que consolidaron la presencia institucional de la Asociacion Colombiana de Mineria en esce-
narios clave:

o Planes de comunicacion: disefilamos y desplegamos planes especificos para co-
yunturas de alto impacto, entre ellas Minexpo 2025, el Congreso Nacional de Mine-
ria, y los debates publicos sobre APAS y ZAPAS.

o Narrativa digital: logramos posicionar mensajes claros y consistentes que conecta-
ron con audiencias diversas, fortaleciendo la legitimidad del sector y generando
confianza en torno a su papel en el desarrollo economico y social.

o Incidencia en la conversacion publica: nuestras acciones permitieron equilibrar el
debate sobre la mineria, aportando datos, argumentos y testimonios que promo-
vieron un dialogo mas informado.

t‘ acmineria_col and jenarino
Qriginal audio

Congresg Nacional de

mineria

acmineria_col En la Asamblea General 2025, hicimos un
balance y renovamos nuestro compromiso con el crecimiento
y fortalecimiento del sector minero colombiano, ante los
desafios que plantea la coyuntura y la creciente demanda
global de minerales.

Si haces parte de una empresa de
bienes y servicios o empresa
minera este es el espacio para:

Hoy, nuestros afiliados han confiado en Ana Milena Vazquez,
Hernan Redriguez, Juan Manuel Sanchez, Hamyr Gonzalez,
Mateo Restrepo, Juan David Chavarriaga y Mark Moseley-
Williams para integrar el Consejo Directivo, con el propdsito
de seguir liderando el sector, promoviendo la exploracion, el
desarrollo de las regiones productoras y la adquisicién de
bienes y servicios gue impulsan el crecimiento econdmico y el

Conectarte con quienes
toman decisiones clave

bienestar de nuestro pais.
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“ EI97% del territorio
colombiano sigue sin
explorarse. No podemos
hablar de transicion
energética si no
conocemos nuestra
riqueza minera\.,,

Dazde b ACM hacemos un llsmado al Goblermo par que las
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Logros

1. Diversificacion de formatos: cons- 3. Posicionamiento de voceria ex-
truimos una estrategia con conteni- perta: Con la intencion de visibilizar
dos y formatos diversos, en los que a los lideres de la ACM, se crearon
se priorizaron videos bajo tenden- contenidos que permitieron humani-
cias en redes sociales. zar la marca del gremio y generar

mayor conexion con las audiencias.

2. Mayor interaccion con actores del A través de los rostros, se gener6
ecosistema digital: Realizamos en- mayor credibilidad a la narrativa
cuentros estratégicos de relaciona- construida en las diferentes redes
miento con actores clave del ecosis- sociales.
tema digital vinculados a la conver-
sacion sobre mineria. A través de 4. Balance de la discusion mediatica:
lives, .gen.e,racién de contenidos vy Se incluyeron contenidos, principal-
participacion en nuestros eventos, mente videos pedagogicos, para
consolidamos vinculos que fortale- equilibrar la conversacion alrededor
cieron la narrativa institucional. de la mineria y ganar mas terreno y

aliados en las diferentes discusiones

En varios casos, logramos que estos que surgian alrededor de la activi-
actores se convirtieran en replica- dad minera.

dores de nuestros mensajes dentro
de sus propias audiencias, amplian-
do el alcance y legitimidad de la voz
de la ACM en el debate pubilico.

estatizacion y restricciones
en la nueva ley minera

ACM RECHAZA o ’ '
V JEE: ASE e .""“ ;' ‘
:La mineria
colombiana, una
cosadel pasado?

Comunicado de prensa

Ccngr-zu-a Macional de

mineria

Resultados

La estrategia digital de ACM registra un desempefio positivo en el periodo evaluado.
Cuatro de las cinco redes sociales superan o se aproximan a las metas de seguidores es-
tablecidas, y los indicadores de engagement muestran crecimientos significativos en
LinkedIn, Facebook y TikTok. El Unico canal que presenta una sefial de alerta es X (Twit-
ter), donde la tasa de interaccion cayo por debajo del nivel inicial.
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e Generamos mas de +770 publicaciones en plataformas clave como Instagram, Face-
book, X, LinkedIn y TikTok, asegurando una presencia digital constante.

m Inicial Meta Actual

Inicial Meta Actual

O 3 8,7% 11100 11.400  11.820
/7 publicaciones
: o o 15%
0)  1a% 6% | 4339 6670  6.453
417 contenidos
X 7% 8% el 15.990 16.590  16.345
121 publicaciones
m 4% 6% 12,6% 10,048 12.094  12.129
¢ 119 publicaciones
0 . 2,9%
d. U7 e 38 publicaciones = e e
La base total de seguidores crecio en El engagement rate refleja la calidad de la
todas las plataformas. Los resultados relacion con la audiencia y es donde se re-
mas destacados son: gistran los avances mas significativos del

periodo:

 Instagram alcanzo 6.453 seguido-
res, superando la meta de 6.670 en
un 96,7% de cumplimiento, con un
crecimiento del 48,7% respecto al
punto de partida.

e LinkedIn sumo 2.081 nuevos segui-
dores para cerrar en 12.129, superan-
do su meta de 12.094.

e Facebook llegd a 11.820 seguido-
res, superando la meta de 11.400.

e TikTok duplicd su base inicial con
70,7% de crecimiento, aunque aun se
encuentra por debajo de su meta de
141 seguidores.

e X mostro el crecimiento mas mode-
rado del portafolio (+2,2%), cerrando
en 16.345, ligeramente por debajo de
la meta de 16.590.

e LinkedIn paso de 4% a 12,6%, un in-
cremento de 215% que lo convierte en
el canal de mayor eficiencia comunica-
tiva. Con 119 publicaciones, cada pieza
genera un impacto considerablemente
superior al esperado.

e Facebook triplicd su tasa de interac-
cién, al pasar de 3% a 8,7% en 77 publi-
caciones, superando ampliamente su
meta del 4%.

e TikTok mejoro su ER en 150%, aunque
opera con el menor volumen de conte-
nido (38 publicaciones), lo que limita su
alcance total.

* Instagram mantuvo un ER alto y esta-
ble, cerrando en 15% sobre 41/ conte-
nidos publicados, practicamente en
linea con su meta del 16%.

e X es el unico canal con retroceso en
este indicador, cayendo de 7% a 5,3%
en 121 publicaciones, por debajo tanto
del nivel inicial como de la meta del 8%.
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En conclusion, el 2025 fue un periodo en el que se fortalecid la presencia digital. El
crecimiento en audiencia es sostenido y el engagement supera las metas en los ca-
nales de mayor peso estratégico —Linkedln y Facebook—, lo que valida la pertinen-
cia de los ejes de contenido definidos.

A su vez, las tres redes personales de Juan Camilo Narino cerraron el aino con cifras
que aportaron al posicionamiento gremial de la ACM, ampliando el alcance de las
narrativas del sector minero desde la voz de su principal vocero y contribuyendo a
instalar conversaciones relevantes sobre politica publica, industria y liderazgo sec-
torial. Instagram fue el canal mas destacado con un ER de 15,54%, por encima de la
meta del 14%. X mantuvo su nivel inicial de 17% y LinkedIn cerré en 7,5%, ligeramen-
te por debajo de su meta del 9%.

7 Balance y conclusiones

Los resultados alcanzados durante e Humanizar la narrativa del sector y

2025 evidencian un avance significativo
en el posicionamiento de la Asociacion
Colombiana de Mineria y en la transfor-
macion de la conversacion publica alre-
dedor del sector.

La estrategia de comunicaciones permitio:

e Consolidar a la ACM como refe-
rente tecnico y gremial del sector
minero.

* Incrementar la visibilidad institu-
cional y mediatica.

* Fortalecer el liderazgo y reconoci-
miento publico de Juan Camilo
Narino como vocero del sector.

e Generar una conversacion mas
equilibrada y basada en evidencia
sobre la mineria.

e Posicionar mensajes estratégicos
en escenarios politicos, econdmicos
y mediaticos.

acercarla a las regiones y comunida-
des.

e Fortalecer el relacionamiento con
medios, lideres de opinion y toma-
dores de decision.

Hoy la ACM no solo es reconocida como
una asociacion gremial, sino como una
organizacion con capacidad de inciden-
cia, liderazgo y generacion de conver-
sacion publica sobre temas estratégi-
cos para el futuro del pais.

El trabajo realizado deja una plataforma
sOlida para continuar fortaleciendo la le-
gitimidad del sector, ampliar el respaldo
social hacia la mineria y seguir posicio-
nando a Colombia como un actor rele-
vante dentro de la conversacién global
sobre minerales estratégicos y transi-
cion energética.
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Durante el 2025, la Direccion Econdmi-
ca enfoco su trabajo en tres grandes
frentes: el seguimiento y la defensa del
sector ante una coyuntura fiscal y regu-
latoria de alta complejidad; la consolida-
cion de herramientas de informacion e
inteligencia sectorial que fortalecen la
conversacion publica sobre la mineria; y
la coordinacion de espacios de cons-
truccion colectiva de vision, en particu-
lar en temas tributarios y en la consoli-
dacién de la Mesa del Cobre.

El afio estuvo marcado por una presion
tributaria y regulatoria sin precedentes
sobre el sector minero. La declaratoria
de Conmocion Interior en el Catatumbo,
la propuesta de nuevo Proyecto de Ley
de Financiamiento, la entrada en vigen-
cia del impuesto al carbono para el
carbon y las discusiones sobre ordena-
miento territorial configuraron un esce-
nario en el que la produccion de insu-
mos econdmicos rigurosos Y la defensa
técnica del sector fueron fundamenta-
les para preservar la competitividad de
la industria.

Al mismo tiempo, la Direccidon avanzo de
manera significativa en el posiciona-
miento del conocimiento sectorial a
través del lanzamiento del Monitor
Minero, la realizacion de las primeras
Jornadas de Actualizacion Tributaria
con participacion de las grandes firmas
de auditoria globales, y la publicacion de
"Mineria en Colombia: una agenda para
el desarrollo”, documento que sienta las
bases de una conversacion informada
sobre el papel estratégico de la mineria
en el pais.

Finalmente, el trabajo de coordinacion
de la Mesa del Cobre permitio construir
una narrativa coherente y una agenda
de politica publica orientada a fortalecer
el desarrollo de este mineral estratégico
en Colombia, en un momento en que la
demanda global y la transicion energéti-
ca lo posicionan como uno de los recur-
s0s mas relevantes del siglo XXI.

1 Coyuntura fiscal y regulatoria

La coyuntura fiscal y regulatoria de 2025 exigio de la Direccion Econdmica una respuesta
permanente y técnicamente robusta. El sector minero enfrenté una acumulacion inusual
de iniciativas que, de haberse consolidado en su forma original, habrian comprometido
seriamente su viabilidad financiera y su competitividad internacional. En cada uno de
estos frentes, la Direccion actué de manera proactiva: analizando el impacto, constru-
yendo insumos para la defensa gremial y articulando la posicion de la Asociacion ante el
Gobierno Nacional, las Altas Cortes y los medios de comunicacion.




ACM - INFORME DE GESTION 2025

Intervencion ante la Corte Constitucional: Decreto de Conmocion

Interior y el impuesto al carbon

Uno de los episodios mas significativos
del afio fue la intervencion de la ACM en
el proceso de control automatico de
constitucionalidad del Decreto Legisla-
tivo 175 del 14 de febrero de 2025. Este
decreto, expedido en el marco de la
Conmocion Interior declarada por la
crisis del Catatumbo, cred el denomina-
do Impuesto Especial para el Catatum-
bo, gravando las exportaciones y la pri-
mera venta de carbon e hidrocarburos
con un impuesto que el Gobierno pre-
tendia justificar como medida transitoria
de emergencia.

La Direccion Econdmica liderd la cons-
truccion de los insumos técnicos y el
analisis tributario que sustentaron la in-
tervencion formal de la Asociacion ante
la Corte Constitucional, presentada el 2
de mayo de 2025 ante la Magistrada
Ponente Paola Andrea Meneses Mos-
quera. El documento de intervencion
identificd multiples vicios —tanto for-
males como materiales— que hacian in-
constitucional la norma.

Desde el analisis econdmico, la inter-
vencion buscaba demostrar que el de-
creto no superaba algunos juicios cons-
titucionales fundamentales, como:

e Juicio de no discriminacion: el im-
puesto gravaba exclusivamente a los
sectores de carbon e hidrocarburos,
sin justificacion alguna para ese trato
diferenciado, en un contexto en el
que el carbdn colombiano registro en
2024 su mayor contraccioén en dieci-
nueve afos (una caida del 13,3% en
su valor agregado segun el DANE, la
mayor de todos los sectores econo-
micos del pais), lo que evidenciaba la
incapacidad del sector para asumir
cargas adicionales.

e Juicio de no contradiccion especifi-
cay principio de equidad tributaria: el
impuesto se calculaba sobre los in-
gresos —no sobre las utilidades—,
ignorando la capacidad contributiva
real de las empresas. Segun datos
de la Superintendencia de Socieda-
des para 2023, un tercio de las em-
presas de carbon reporté pérdidas

ese ano. Gravar los ingresos sin re-
conocer la situacion econdmica de
cada empresa resulta contrario al
principio constitucional de equidad
tributaria. Adicionalmente, el decreto
generaba un trato asimétrico entre
carbon e hidrocarburos, toda vez
que los pagos de regalias en especie
—mecanismo disponible unicamente
para el sector petrolero— eran ex-
cluidos de la base del impuesto, pro-
fundizando la inequidad.

Los insumos econdmicos aportados en
la intervencion —que incluyeron analisis
comparativos de tarifas de renta y rega-
lias frente a los principales paises pro-
ductores de carbon, asi como la evolu-
cion historica del sector— resultaron
determinantes para ilustrar a la Corte
sobre la condicion real del sector y la
magnitud del impacto confiscatorio de
la medida.

Esta intervencion continud la tradicion
de defensa juridica con soporte econo-
mico riguroso que la Asociacion ha con-
solidado en procesos ante las Altas
Cortes. Al igual que ocurrié en el inci-
dente de impacto fiscal sobre la deduci-
bilidad de las regalias en 2024, el traba-
jo de la Direccion permitié que los argu-
mentos del sector estuvieran respalda-
dos por cifras y analisis que elevaron el
nivel técnico del debate constitucional.




En 2025 se publicd la Resolucion No. 000095 de la UPME mediante la cual se establecie-
ron los precios de referencia del carbon para activar la sobretasa en el impuesto de renta
del afio gravable 2024. El resultado del calculo determiné una sobretasa del 0%, confir-
mando que las condiciones de mercado del periodo analizado no superaron los umbrales
establecidos en la Ley para la activacion del tributo adicional.

Este resultado es coherente con el trabajo realizado desde 2024, cuando la Direccion
Econdmica logro la correccion de la metodologia de calculo de la UPME, que de no haber-
se ajustado habria determinado una sobretasa del 5% en condiciones en que la norma no
lo preveia. La vigilancia permanente sobre la correcta aplicacion de los mecanismos de la
sobretasa sigue siendo un componente esencial del trabajo técnico de la Direccion.

El aflo 2025 marcd el inicio de la aplicacion del impuesto al carbono para el carbdn, con
una tarifa equivalente al 25% de la tarifa plena. La Direccion realizdé un seguimiento deta-
llado a las resoluciones de la DIAN que reglamentaron su implementacion, abriendo es-
pacios de analisis para los afiliados y canalizando comentarios técnicos del sector ante
las autoridades competentes.

Con el objetivo de facilitar la comprension y el cumplimiento de esta nueva obligacion tri-
butaria, se organizo un comité especializado dirigido a los usuarios del carbon en Colom-
bia. Este espacio permitié resolver dudas sobre la causacion del impuesto, las obligacio-
nes de reporte y las implicaciones para los distintos eslabones de la cadena productiva.

Se presentaron comentarios formales ante el Ministerio de Minas y Energia al Proyecto
de Decreto que buscaba excluir a la mineria y otros sectores del concepto de “industria”
para efectos del cobro de la sobretasa del 20% al consumo de energia. Los argumentos
de la ACM se centraron en la falta de motivacion técnica vy juridica de la propuesta, asi
como en la inconveniencia de imponer una carga adicional a un sector que ya enfrenta
una de las estructuras tributarias mas exigentes del pais. La participacion oportuna en el
proceso de consulta permitio elevar la posicion del sector antes de que la horma fuera
adoptada y al cierre del 2025 no se habia adoptado.

Al cierre del segundo semestre, el Ministerio de Hacienda radico el Proyecto de Ley de
Financiamiento con el que pretendia financiar 26 billones de pesos del Presupuesto Ge-
neral de la Nacion para 2026. La propuesta incluia modificaciones al IVA, al impuesto al
consumo, a la sobretasa a instituciones financieras y —huevamente— buscaba alterar el
régimen tributario minero a través de modificaciones a la sobretasa al carbén y la crea-
cion de un impuesto a la primera venta de minerales.

La Direccion Econdmica elabord un analisis integral del proyecto, identificando los im-
pactos especificos para el sector y los riesgos para la estabilidad fiscal del pais. Este tra-
bajo fue insumo de las discusiones en el Comité Econdmico y Tributario de la ACM y de
las gestiones ante el Congreso de la Republica.

En el marco del proceso ante la Corte Constitucional sobre la constitucionalidad del arti-
culo 32 del Plan Nacional de Desarrollo, la ACM participd en la audiencia publica donde
expuso los argumentos sobre la vulneracion a la autonomia territorial y los impactos eco-
ndmicos para las regiones mineras derivados de estas restricciones.
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2 Mineria en Colombia: una agenda para el desarrollo

stabilizacidn de las
finanzas piblicas
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Una de las realizaciones mas importan-
tes del afio fue la publicacion del docu-
mento "Mineria en Colombia: una
agenda para el desarrollo”, un trabajo
de largo aliento que la Direccidén Econo-
mica lideré con el objetivo de ofrecer
una vision integral, técnicamente funda-
mentada y propositiva sobre el rol de la
mineria en el desarrollo del pais.

El documento recorre las distintas di-
mensiones en las que la mineria contri-
buye al bienestar de Colombia: como
dinamizador de la economia y genera-
dor de empleo formal, como articulador
de encadenamientos productivos con
otros sectores, como estabilizador de
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las finanzas publicas a través de rega-
lias e impuestos, como agente de desa-
rrollo social en territorios donde fre-
cuentemente es la principal fuente de
ingresos publicos, y como sector com-
prometido con estandares ambientales
exigentes.

La agenda también aborda los princi-
pales cuellos de botella que limitan el
potencial de la industria —normativos,
institucionales y de competitividad—y
propone una hoja de ruta para la cons-
trucciéon de una politica minera que re-
conozca la complejidad y diversidad
del sector.
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3 Publicaciones, herramientas y divulgacion

La produccidn y divulgacion de informacion economica relevante para el sector es uno
de los pilares de la Direccidn. En 2025 se consolidaron herramientas que ya venian cons-
truyéndose, se inauguraron nuevos espacios de conocimiento y se mantuvo la publica-
cion regular de analisis y boletines que posicionan a la ACM como fuente de referencia
indispensable para entender la realidad del sector minero.

Monitor Minero: una plataforma para navegar las realidades del sector

\WVilelalivels

Minero ACM

En 2025 se lanzo oficialmente el Monitor
Minero, una de las iniciativas mas ambi-
ciosas de la Direccion Econdmica en ma-
teria de informacion publica. Disponible en
el sitio web de la ACM, el Monitor es una
plataforma interactiva que organiza los in-
dicadores del sector minero colombiano
en doce grandes dimensiones: aportes
economicos, trabajo decente, industria y
encadenamientos, reduccion de la pobre-
za, educacion de calidad, salud y bienes-
tar, vivienda y saneamiento, medio am-
biente y biodiversidad, equidad de
género, paz Y justicia, transicion energéti-
ca y mercados mineros.

La estructura del Monitor responde a una
l6gica clara: mostrar la mineria desde sus
multiples realidades, mas alla de los indi-
cadores macroeconomicos tradicionales,
e incorporar las dimensiones de sostenibi-
lidad y desarrollo que hacen parte del
debate contemporaneo sobre la industria.
Cada categoria de indicadores esta
acompanada de analisis y documentos de
contexto que facilitan su interpretacion.

El Monitor nacid como una herramienta
concebida para tres tipos de usuarios:
los afiliados de la ACM, que encuentran
en él datos actualizados para su gestion
y comunicacion; los actores de politica
publica —funcionarios, legisladores, re-
guladores—, que disponen de una
fuente estructurada y verificable para
informar sus decisiones; y el publico en
general, que puede acceder a una vision
rigurosa pero accesible de lo que la mi-
neria representa para Colombia.

El lanzamiento del Monitor fue acompana-
do de una estrategia de divulgacion que
incluyo su presentacion en el Congreso
Nacional de Mineria y su integracion con el
resto de publicaciones economicas de la
Asociacion, fortaleciendo asi el ecosiste-
ma de informacion que la Direccion ha
construido en los ultimos afos.
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Boletines econdmicos y blogs

En marzo se publico el boletin econdmico de cierre de 2024, que consolidd los principales
indicadores macroeconémicos del sector: PIB, inversion extranjera directa y exportacio-
nes, e incluyo la actualizacién del documento "Mineria en cifras". Este documento se ha
consolidado como la publicacion de referencia para entender el desempeio del sector en
el corto plazo y es ampliamente consultado por actores del gobierno, el sector privado y
los medios de comunicacion.

A lo largo del afio se publicaron blogs en el sitio web de la ACM con analisis sobre la co-
yuntura del sector, incluyendo el comportamiento del carbon colombiano en un contexto
de paradoja global: maximos histéricos de consumo mundial coexistiendo con la produc-
cion local mas baja en veinte afios, asi como contenidos asociados a los avances en equi-
dad de genero en el sector minero. Estos contenidos contribuyeron a posicionar a la ACM
en la discusion publica y alimentaron el debate informado sobre el futuro del sector.

Webinars: perspectivas econdmicas y de mercado

Durante el primer semestre se realizaron del cobre con la firma especializada CRU,

tres webinars de alto impacto para el
sector. En febrero, la Direccion convoco a
Camilo Pérez, economista jefe del Banco
de Bogota, para presentar las perspecti-
vas economicas del pais para 2025, en un
momento marcado por la incertidumbre

en el marco de la creciente relevancia de
este mineral en la agenda de transicion
energética global. En marzo, se realizd un
webinar sobre el rol del carbon colombia-
no Yy las materias primas para el acero con
la firma McCloskey, que permitid analizar

las dinamicas de los mercados internacio-
nales y suimpacto sobre la competitividad
del sector.

fiscal y la presion sobre el tipo de cambio.

En ese mismo mes, se organizd un webi-
nar sobre las perspectivas del mercado

_@ WEBINAR ACM

Perspectivas del mercado del cobre y el rol de América Latina y Colombia

;Hacia donde va el mercado del cobre? ;Cudl es la

perspectiva de demanda y produccién del mineral?
¢ Puede Colombia jugar un rol en el abastecimiento
de este mineral estratégico?

iNo se pierda el webinar sobre perspectivas
del mercado del cobre!

Francisco Acufa Nicolds Muhoz

Consultor Principal para
America Latina - CRU

de febrero
3:00 PM.

Analista de Cobre - CRU

C?F m bit.ly/WebinarACM-PerspectivasCobre M ACM
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4 Comités economicos y jornadas
de actualizacion tributaria

Los comités econdmicos y tributarios son el espacio privilegiado de construccion colec-
tiva de la posicién gremial en los temas de competencia de la Direccion. Durante 2025,
estos espacios mantuvieron una alta frecuencia y un nivel técnico muy exigente, respon-
diendo a la intensidad de la coyuntura. Los comités convocados abordaron, entre otros,
los siguientes temas:

e Andlisis integral de la coyuntura econdmica y sectorial, incluyendo el comportamien-
to de los mercados de commodities y la evolucion del entorno macroeconomico co-
lombiano.

e Efectos del decreto de Conmocidn Interior sobre el sector minero y analisis del pano-
rama regulatorio.

e Entrada en vigencia del impuesto al carbono para el carbdn y las implicaciones para
la operacion y la planeacion tributaria de las empresas.

e Aumento de la tarifa del impuesto al timbre y el concepto de la DIAN sobre la causa-
cion para contratos de cuantia abierta.

e Analisis del Proyecto de Ley de Financiamiento radicado por el Gobierno Nacional.

e Presentacion y discusion de la intervencion de la ACM ante la Corte Constitucional
sobre el Decreto Legislativo 175 de 2025 (Conmocion Interior).

e Contexto geopolitico global y sus efectos sobre los mercados de minerales, en un
ano marcado por tensiones comerciales internacionales y presiones sobre los pre-
cios de los commodities.

eSuspensidn de la regla fiscal y sus implicaciones para la calificacion crediticia del pais,
el costo del financiamiento y el riesgo de inversion.

Primer Jornada de Actualizacion Tributaria para la Mineria

El hito mas relevante en materia de for-

macién y actualizacion durante 2025 v, ACM - o
fue la realizacion, en junio, de las prime- Iy

ras Jornadas de Actualizacion Tributa-

ria para la Mineria. Este evento reuni6 a : -

representantes de las cuatro firmas de Actualizacion

auditoria mas importantes a nivel global tributaria para la mineria
—tEY, Deloitte, KPMG y PwC— en un "
espacio disefiado para discutir los xporoe U e
avances normativos y los desafios de OBt OIS Ul C e "
flsca“zaCIOﬂ.que enfrenta el SeCt(?r en - Tasa minima de tributacion y Pilar Il de la OCDE. .,
los temas tributarios mas complejos y ;lratndies IR " = o01e tributacion.
relevantes del momento. +Impuesto al corbono.

Las jornadas abordaron cuatro grandes EY kbl Deloitte. e
tematicas que concentran hoy la mayor

parte de la carga de cumplimiento y riesgo Junio 6 ACM

tributario para las empresas mineras: 8:30 AM - 12:30 M. Calle 72 # 6-30 Of 502

bit.ly/ACM-ActualizacionTributaria




e Doble tributacion: analisis de los
convenios vigentes y su aplicacion
practica para las empresas del
sector con operaciones o inversio-
nes internacionales.

e Precios de transferencia: tendencias
globales y el escrutinio creciente por
parte de la DIAN sobre las transac-
ciones entre compafiias relaciona-
das en el sector extractivo.

e Impuesto al carbono: implementa-
cion de la tarifa gradual para el
carbon, obligaciones de reporte vy
estrategias de planeacion para los
proximos afos de escalamiento.

La Mesa del Cobre fue uno de los espa-
cios de mayor proyeccion estratégica
coordinados por la Direccion Econdmica
durante 2025. En el contexto de la tran-
sicion energética global, el cobre se ha
convertido en un mineral cuya demanda
crecera de manera acelerada en las
proximas décadas —dado su papel cen-
tral en la electrificacion de la economia,
la transmision de energia renovable y la
fabricacion de vehiculos eléctricos— vy
Colombia cuenta con un potencial geol6-
gico significativo que aun no ha sido
aprovechado.

La Mesa se constituyé como un espacio
de conversacion entre los actores del
sector—empresas con proyectos de ex-
ploracion y explotacion de cobre, entida-
des de gobierno y expertos— con el ob-
jetivo de construir una narrativa compar-
tida y una agenda de politica publica
orientada a fortalecer las condiciones
para el desarrollo de este mineral en el
pais.

Durante el afo, la Direccion coordind dis-
tintas sesiones de trabajo en las que se
avanzo en la construccion de los ele-
mentos centrales de la agenda del
cobre. El trabajo abordo tres grandes di-
mensiones:

e Diagnostico y caracterizacion:
identificacion de los activos geologi-

e Tasa Minima de Tributacion: alcance
de la regla de tributacién minima del
15% establecida en la reforma tribu-
taria de 2022 y sus efectos sobre las
empresas del sector.

Las jornadas tuvieron una alta participa-
cion de los equipos tributarios de los afilia-
dos y se consolidaron como un espacio
de actualizacion técnica completo y espe-
cializado. La calidad de los expositores y
la pertinencia de los temas tratados abrie-
ron la puerta para que este formato se
repita y amplie en los proximos anos.

cos disponibles, el estado de los
proyectos en distintas fases del
ciclo minero y los cuellos de botella
normativos e institucionales que
limitan el avance de la inversion en
cobre en Colombia.

e Narrativa sectorial: construcciéon de
un relato coherente sobre el papel
del cobre colombiano en la transi-
cion energética global, que permita
posicionar al pais como un provee-
dor confiable y responsable de este
mineral estratégico en los mercados
internacionales.

e Agenda de politica publica: identifi-
cacion de las acciones normativas,
institucionales y de politica que se
requieren para crear un entorno ha-
bilitador para el desarrollo del cobre,
incluyendo la revisibn de normas
que hoy generan incertidumbre para
la inversion.

Las perspectivas del mercado del cobre
fueron analizadas en profundidad duran-
te el webinar realizado en febrero con la
firma CRU, uno de los referentes globa-
les en inteligencia de mercados mineros,
que ofrecié una vision detallada sobre
las tendencias de oferta y demanda del
metal en el mediano y largo plazo, vy
sobre el posicionamiento de los principa-
les paises productores.



DIRECCION DE
SOSTENIBILIDAD



DIRECCION DE

SOSTENIBILIDAD

La Direccion de Sostenibilidad de la ACM en el 2025, continud promoviendo la inte-
raccion de las areas de sostenibilidad de las empresas afiliadas, coordind diferentes
iniciativas en torno al sector minero, participé en distintos espacios externos en
nombre de la Asociacion y continué avanzando en la implementacion del Estandar
de Mineria Sostenible para Colombia TSM, asi:

1 Comites de Sostenibilidad

Se realizaron 9 comités convocando a los delegados de las areas sociales y/o de responsabi-
lidad social de las empresas afiliadas en las siguientes fechas y con los siguientes temas:

Iniciativa para que a través de las universidades de Harvard y MIT se

29 de enero formulen proyectos que impulsen la productividad y crecimiento en
los territorios mineros.
Perspectivas del mercado del cobre y el rol de América
24 defebrero Latina y en Colombia.
10 de abril Taller TSM dirigido a empresas que se estan autocalificando.
Conferencia sobre sostenibilidad empresarial y alcance de la circular
24 de abril 100-000002 del 14 de marzo de 2025 sobre reportes 2025, dada por
la Superintendencia de Sociedades.
Charla del experto en finanzas Juan Ricardo Navas sobre ejemplos
/ demayo practicos de las finanzas en el dia a dia.
Presentacion Flover Rodriguez, Director Asociacion Colombiana de
13 de agosto Geodlogos y Geofisicos de la Energia: Propuesta proyecto de ley(un

geodlogo por municipio) y Programa de pedagogia regional.

11 de septiembre

Resultados de la encuesta de sostenibilidad de ACM y del monitor
minero ACM.

12 de noviembre

Presentacion Red de monitoreo con camaras trampa-OTUS a cargo
del Instituto Von Humboldt"(como se ha desarrollado y segunda
etapa) y presentacion "De la Tarifa al Beneficio: Como Transformar el
Ahorro Energético en Utilidad" por parte de la firma Azimut

1de diciembre

Adaptacion protocolo EDI- Equidad, Diversidad e Inclusion - TSM
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2 Espacios

Comité Mineroenergetico - CME

O CME

Seguridad y Derechos Humanos

Mejores practicas,
mejores oportunidades

Representante del Comité mineroenergético-CME y participante en los siguientes espacios:

11 sesiones del grupo de trabajo analisis de contexto y gestion de riesgos
11 sesiones del grupo de trabajo de relacionamiento entre empresas y Fuerza Publica

3 tertulias realizadas en los siguientes temas:

e La contribucion de factores geograficos a la intensidad y duracién de la guerra civil:
nueva evidencia desde Colombia" con Santiago Montenegro.

e Avances y desafios de la implementacién de los Acuerdos de Paz en Colombia con el

Instituto Kroc.

e Retos Integrales de Entorno Sociopolitico para el Sector Minero energético en la tran-

sicion de Gobierno con Invictus

Representacion en 3 mesas de trabajo de la “Mesa multiactor de seguridad y derechos huma-
nos” con participacion de organizaciones de la sociedad civil y actores externos.

Grupo de Trabajo de Derechos Humanos y Carbon

Como representante del gremio ante
el Grupo de Trabajo de Derechos Hu-
manos y Carbon el cual se ocupa,
entre otros de gestionar del riesgo de
violencias contra la Poblacion Lider y
Defensora de Derechos Humanos,
apoyar al Estado (Gobierno Nacional,
Poder Legislativo y Defensoria del
Pueblo) en la elaboracién de otros ins-
trumentos utiles para mejorar el des-
empefio en DDHH y en la construccion
de sinergias con otras iniciativas de
DDHH en contextos empresariales,
participé en 12 sesiones en las cuales,
se ha realizado lo siguiente:

Borrador de recomendaciones dirigi-
das al Gobierno Nacional para la ges-
tion del riesgo de esas violencias. Pese
a que ese borrador no fue aprobado en
2025, se avanzo significativamente en
su formulacion.

Comentarios del borrador de “Marco
l6gico para la agenda de empresas y dere-
chos humanos en Colombia - Fundamen-
tos para la formulacion del instrumento
normativo por el cual se regula la respues-
ta institucional en materia de empresas y
derechos humanos", que la Consegjeria
Presidencial de Derechos Humanos y De-
recho Internacional Humanitario preparo.

Grupo de Trabajo de
Derechos Humanosy Carbon




Elaboracion de reflexiones sobre el borra-
dor de decreto de empresas y DDHH.

Promocion de la participacion de las em-
presas integrantes del GTDHyC en la
construccion de la linea base en empresas
y DDHH.

Apoyo a la difusion de las iniciativas del
Ministerio de Minas y Energia para la im-
plementacion del Acuerdo de Escazu y de
los avances de la nueva estrategia de rela-
cionamiento territorial (ERT) del Ministerio
de Minas y Energia “Enraiza la Vida".

Remision al UNWG observaciones respec-
to del informe preparado con base en la
visita oficial que hizo a Colombia en 2024.

Celebracion 10 afios y 100 sesiones con
una tertulia en la que dos expertos reco-
nocidos hicieron critica constructiva al tra-
bajo del GTDHyC; tertulia en la que
ademas participaron integrantes de otras
iniciativas de DDHH en contextos empre-
sariales.ntercambio de opiniones con
otras iniciativas de DDHH en contextos
empresariales alrededor del “Marco
Logico” y del borrador de decreto de em-
presas y DDHH.

Participacion en el grupo de trabajo convo-
cador por la Oficina de Naciones Unidas
sobre empresas y Derechos Humanos-
UNWG el 31 de julio para presentar las ac-
ciones que se realizan y se promueven por
parte de los grupos de Derechos Humanos
y Carbon y del Comité Mineroenergético.

En 2025, esta mesa compuesta con 15 miembros del Consejo Directivo, entre otros la ACM,
tuvo alrededor de 143 organizaciones vinculadas, en 6 departamentos.

Se realizaron 2 eventos emblematicos: 1)Segundo seminario de equidad de género con 500
personas conectadas y 2) Primer seminario de Innovacion de Talento Humano con 400 parti-

cipantes.

Asi mismo se conté con 4038 certificaciones(evaluacion y certificacion de competencias la-
borales), con 47 normas de competencia vigentes y 24 programas de formacion activos.

Participacion en 9 Comités Tripartito Na-
cional en las cuales hubo representantes
del Gobierno, laindustria y la sociedad civil
para deliberar, coordinar y tomar decisio-
nes sobre la definicion y validacion del
Plan de Accion Nacional, la determinacion
del alcance y contenidos del Informe Na-
cional EITIl, asi como la construccion y
consolidacion de la estrategia territorial,
orientada a fortalecer la implementacion
subnacional del estandar y promover una
mayor articulacion con los territorios. Se
elaboro el informe 2022 y se comenzo la
preparacion de los informes 2023 y 2024.

Se hicieron, entre otros, talleres de sensi-
bilizacion sobre transparencia del sector
extractivo, en alianza con Foro Regional,
en el que se socializo la Iniciativa EITI, la
Estrategia Territorial y se identificaron in-
tereses y necesidades de los participan-
tes en El Paso, Cesar, en La Jagua de lbiri-
co, Cesar y en Becerril, Cesar.

Igualmente se realizd en Valledupar,
Cesar, el taller “Sigamosle el Rastro a las
Regalias”, liderado por Transparencia por
Colombia, la Asociacion Colombiana de
Mineria y el Ministerio de Minas y Energia,
en el que se fortalecieron capacidades
sobre transparencia y uso de los visores
del Sistema General de Regalias y se llevo
a cabo en Riohacha, La Guajira, el taller
“Transparencia, Acceso a la Informacion y
Uso de Datos del Sector Extractivo”, en el
marco del proyecto Narrativas Energéti-
cas de la Secretaria Internacional de EITI,
enfocado en el fortalecimiento de capaci-
dades para el uso de datos publicos del
sector.

Actualmente las empresas CNR, Cerrejon,
Compaiias Muzo, Cerromatoso, Anglo
Gold Ashanti, Zijin Continental, Drum-
mond, Gramalote, Mineros, PazdelRio,
Aris Mining y Antioquia Gold reportan a
EITI Colombia.
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TSM - Towards Sustainable Mining

ﬂ,"‘ ASOCIACION

' N COLOMBIANA DE d| esTinDAR

r"hh MINERIA-ACM TSM| oE MiNeriA

SOSTENIBLE

Se hicieron reuniones individuales con las siguientes empresas para aclaracion de dudas
sobre el estandar: Orica, Mineros, Epiroc, Ladrillera La Clay, Compaiias Muzo, Grama-
lote, ZijinContinental Gold, CHM, Cerro Matoso, Mina La Margarita, Mina Chede,
Argos, Freeport Mc Moran, Acerias PazdelRio, Antioquia Gold, Coquecol y Yara.

El 13 de febrero se realizo un taller con po-

sibles interesados colombianos para ser b V>

3eros verificadores de TSM como E&Y, g" ‘Y ocon, 2l ione
Deloitte, PWC, Consejo Colombiano de Fqld® VINERIA-ACH TSM| DEMINERIA
Seqguridad, ERM, ISO, SER. De lo anterior,

ingreso a la lista por parte de Colombia
SER, Jhon T Boyd y E&Y.

Asi mismo, se realizaron 2 reuniones mas
de coordinacion con los paises de Ameri-
ca Latina y Canada.

Se realiz6 la adaptacion del marco y pro-

tocolo para Colombia de Equidad, Diversi-

dad e Inclusion con la colaboracion de

José Rafel Unda y de las empresas afilia- PROTOCOLO
das ala ACM, teniendo 10 marcos y proto-

colos para Colombia disponibles en la Gestion de la Diversidad,
pagina web de la ACM. Equidad e Inclusion Laboral (DEI)
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3 Academia

e Firma del convenio entre la ACM y la Universidad de los Andes.

 Panelista Universidad del Rosario Mitos y Realidades sobre el Liderazgo Femenino (10
de marzo).

e Panelista Universidad EIA: Mineria bien hecha (3 de marzo).

e Reunién temas de seguridad en Antioquia con la Universidad Militar y Empresas mine-
ras de oro en Antioquia afiliadas a la ACM (Jueves 29 de mayo).

e Panelista UPTC Congreso Colombiano de Educacion Ambiental(30 de julio).

« SEMANA E, de la Universidad EAN - Conversatorio: buenas practicas empresariales en
sostenibilidad (9 de octubre).

 Organizacion del Foro Universidad Externado sobre Sostenibilidad. Martes(6 de mayo).

e Evento de difusion en la Pontificia Universidad Javeriana sobre la mineria y su impor-
tancia con el Padre Alvarez (30 de octubre).

 Didlogos Multiactor.

4 Varios

e Firma del convenio de colaboracion
entre la ACM y el Instituto Von Humbol-
dt- IVH para promover la colaboracion e
intercambio de informacion del sector
minero y sus aportes a la biodiversidad,
en colaboracion con Conservacion In-
ternacional y las Corporaciones Auto-
nomas regionales.

e Relacionamiento con la Embajada de
Usa, David Gutiérrez Economic Officer.

e Realizacion de espacio junto con la
OCDE sobre "Perspectivas América La-
tina"(6 de mayo).

e Lanzamiento beca Mariana Bossa junto
con el Consejo de Australia (3 de junio).

e Reuniones y discusiones sobre la Inicia-
tiva del estandar consolidado de mine-
ria-Consolidated Mining Standard Initia-
tive(Jueves, 12 de junio y 29 de octu-
bre).

 Realizacion de ACM junto con WIM y el
CESA de: Champions WIM 2025 - Lide-
res Mineros por la Equidad: Impulsando
el Cambio(23 de abril y 9 de mayo).
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« Asistencia a la primera piedra del centro e Panelista sobre mineria bien hecha en
de recreacion en Marmato (Caldas), Frontino-Minera Cobre(26 de septiem-
Aris Mining(19 de mayo).). bre).

Realizacion de dialogo en mineria en
conjunto entre la ACM, Social Responsi-
bility on Mining de la U de Queensland,
IHRB y Natural Resources and Climate
Change de la Fundaciéon Ford( 6 de

Panelista en Congreso Panama -Cami-
pa(25y 26 de noviembre).

Segundo Taller de Adaptacion de pro-
tocolo DEI-TSM(10 de diciembre) .

agosto).
e Homologacién TSM y Bettercoal para
e MARS - participacion de ACM y PEER Colombia.
EXCHANGE sesiones en webinar.
17 reuniones Tec: Empresas vinculadas:
e Foro de Gestion Social en el Sector Libero Copper y Antioquia Gold.

Energético(17 de octubre).

e Panelista Mesa sectorial de Mineria
Sena en Sogamoso(19 de septiembre).

Marco regulatorio del Certificacion Internacional
TEC: Iniciativa Harvard y MIT

En el marco de esta iniciativa, durante el afio 2025 se brindd un acompafiamiento acadeé-
mico, en alianza con diversos laboratorios y centros de Harvard y MIT, a lideres de los
sectores privado, publico, social y academico.

El objetivo fue trabajar en las regiones con operacién minera para acelerar la cultura de
la innovacion y la productividad. Las empresas Antioquia Gold y Libero Cobre se suma-
ron a este programa.
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La Camara de Pequeia Mineria (CPM) enfoco su estrategia durante el 2025 en la conso-
lidacion de la Camara, el posicionamiento de la mineria de pequefia escala y el fortaleci-

miento empresarial.

Durante el inicio del 2025 tuvimos una afiliacion de 16 empresas en 4 departamentos
(Antioquia, Bolivar, Cauca y Chocd), lo cual representd una reduccion de 1 afiliado res-

pecto al ano anterior.

Durante el transcurso del 2025, 10 empresas estaban activas y al dia en sus pagos, 3
empresas suspendidas por el incumplimiento de pagos de afiliacion, 2 empresas con
problemas juridicos/técnicos en operaciones (USAID) y 1 retirada. Por lo cual solo activas

teniamos 10 empresas.

e En 2025 logramos 4 nuevos afiliados, las empresas Explotaciones Gold (Antioquia),
Minera Correa Chavestan (Cauca), Asociacién Minera los Tomates (Antioquia) y
Coomisanjuan (Chocd).

e 2 empresas desafiliadas: Mina Chede (reemplazada en 2026 por Esplendor) y la em-
presa Minera Reina de Oro (retiro definitivo).

e 3 empresas suspendidas indefinidamente por no pago de cuota administrativa de
mas de 6 meses continuos: Asociacion Minera del Tolima, Mina Trompetero y Mina
La Providencia.

e 2 empresas retiradas (no se afiliaron): Mina Futuro y Mina la Gabriela que en 2025 es-
taban financiadas por USAID (Quemonichs), decidieron no continuar por problemas

internos de productividad en sus operaciones.

Para el 31 de Diciembre de 2025, la Camara tenia 13 empresas entre activas y suspendidas.

La Camara de Pequefia Mineria realizo importantes gestiones entre las cuales se desta-

can en 2025:

1 Memorando de entendimiento (MOU)

La CPM firma un MOU con el Internatio-
nal Council of Swedish (NIR) y la organi-
zacion Alianza por la Mineria Responsa-
ble, con el cual se logrd aunar esfuerzos
para la consolidacion y fortalecimiento
de la Camara de Pequefia Mineria. Entre
algunos logros se destacan:

Financiamiento de estudio para la peque-
Aa mineria en conjunto con el NIR de
Suecia y ARM, entregado en agosto 2025.

2 eventos de pequeia mineria financia-
dos por el NIR: Organizados por la
Camara de Pequeia Mineria, ARM y
NIR, realizados en:

Mayo: En la ciudad de Bogota, donde
conto con la presencia de invitados in-
ternacionales, gobierno, entidades vy
mas de 30 empresas.
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Noviembre: En la ciudad de Medellin, donde se realizo un panel de la Camara de Pequefia
Mineria, moderado por David Gonzalez y como panelistas Aris Mining, Mina la Maria, Mina
Chede y Mina Genesis.

El evento contd con mas de 60 personas y 20 empresas.

Intercambio de conocimiento: Visita a la Asociacion de mineros de Raquira financiado por
el NIR de Suecia, donde se realizo mision de intercambio entre empresas y visita a opera-
ciones de minas.

3 cursos virtuales enfocados en Debida Diligencia (cédigo Craft), Due diligence y bancari-
zacion (temas previamente identificados como sensibles en la pequefia mineria).

2 Comités y reuniones

Se realizaron 9 comités en el 2025 con
las empresas afiliadas, entre las cuales
se destaco la reunion de cierre de afo,
donde tuvimos invitados al Presidente
Alvaro Uribe, el cual se realizé con las
empresas de la ACM y posteriormente
se realizo el comité de pequefios mine-
ros.

Visitas de la CPM a empresas ACM como
parte de intercambio de conocimiento

Se realizaron 2 visitas con empresas de
la CPM y 1 de acercamiento a la Camara
con potenciales empresas.

e Antioquia Gold: Conto con la pre-
sencia de 11 personas de 5 empre-
sas.

e Cerrejon: Conto con la presencia de
13 personas de 8 empresas.

e Zijin Continental Gold: Esta visita la
realizé solo el Director con 1 empre-
sa afiliada, donde se realizaron reu-
niones con 14 empresas formaliza-
das por Zijin Continental, a las
cuales se les realizd presentacion y
mesa de trabajo durante 1 dia.
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Café con expertos: Bajo la estrategia de fortalecimiento empresarial, se realizo una reu-
nion con Mark Moosley, Vicepresidente de Desarrollo de Negocios de Agnico Eagle, la
empresa mas grande del mundo productora de oro. En el evento participaron 12 empre-
sas de la Camara.

3 Participacion en eventos

La CPM participé activamente en el
Congreso Nacional de Mineria 2025,
donde la ACM invitd y financié el
costo de entrada al Congreso minero
de las empresas de la Camara de Pe-
quefia Mineria.

También la CPM participé en Minexpo
Colombia 2025, donde se realizd
comité de pequefia mineria, con la
participacion del Representante a la
Céamara Hernan Cadavid y la Directo-
ra de Corantioquia Liliana Taborda,
como invitados especiales.
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El afio 2025 resulto clave para la consolidacion de la Camara de Ladrilleros. Fue un perio-
do de tiempo para organizarse hacia adentro con el propdsito de poder funcionar hacia
afuera. Por lo anterior, y con el fin de tener un esquema de gobernanza solido sobre el
cual operar, ademas de la ejecucion de actividades definidas en el Plan de Trabajo 2025,
el foco también estuvo en:

e Poner en funcionamiento la Camara como espacio gremial legitimo.

 Definir la plataforma estratégica y los mecanismos de participacion y toma de deci-
siones de la Camara.

e |dentificar y priorizar los temas estratéegicos para el sector ladrillero.
Gestionar la participacion de la Camara en escenarios regulatorios, técnicos y de politica publica.

e Apalancar el posicionamiento del sector ladrillero en los espacios de discusion de la
cadena de valor y con grupos de interés relevantes para la industria.

El informe se estructura alrededor de los cuatro ejes estratégicos definidos por la Camara:
1. Posicionamiento y Relacionamiento.
2. Regulacion y Competitividad.

3. Estandares, Sostenibilidad e Innovacion.
4. Consolidacion y Fortalecimiento de la Camara.

1 Posicionamiento y relacionamiento

Posicionar a la Camara de Ladrilleros como voz gremial representativa del sector, forta-
lecer el relacionamiento institucional y visibilizar el aporte del ladrillo a la construccion, el
desarrollo urbano y la sostenibilidad.

Principales acciones

Durante 2025 se lograron los siguientes avances:

e Apertura del micrositio web de la Camara de Ladrilleros, integrado a la pagina
web de la Asociacion Colombiana de Mineria — ACM, como repositorio oficial de
informacion sectorial.
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e Desarrollo de la estrategia de comu-
nicaciones, incluyendo:

o Parrilla de mensajes sectoriales.

o Enfoque comunicacional centrado
en las ventajas técnicas, ambien-
tales y econdmicas del ladrillo.

Publicacion en las redes sociales de
la ACM de 12 contenidos enfocados
en el producto, en distintos forma-
tos y con mensajes relevantes para
el sector.

Participacion activa en MinExpo
2025, con panel académico dedica-
do a la industria ladrillera.

Estructuracion de una agenda de
trabajo conjunta con Camacol Na-
cional y algunas de sus regionales,
con dos propositos fundamentales:
posicionar a la Camara como interlo-
cutor legitimo frente a stakeholders
relevantes y generar sinergias y co-
laboraciones en pro de la industria
ladrillera.

Lanzamiento de la pagina web “Tra-
baja en Mamposteria”, como plata-
forma de difusion de informacion,
convocatoria e inscripcion a las for-
maciones en mamposteria.

Alianzas con Camacol Bolivar y Ca-
macol Bogota y Cundinamarca para
implementacion en 2026 de las es-
trategias de formacioén en mampos-
teria.

TM TRABAJA EN .
MAMPOSTERIA

Formacién en Mamposteria

e Desarrollo de la “Guia de uso de los

Inicio

Construye tu futuro

Formacién técnica en construccion.
Cursos practicos y gratuitos.

INSCRIBETE

+50

5 .+ Estudiantes
T Certificados

(Qué es’

sistemas constructivos en mampos-
teria en Colombia”. Documento que
tiene como propdsito rescatar, do-
cumentar y poner en valor el conoci-
miento técnico y cultural asociado a
la mamposteria, a través de la reco-
pilacion de métodos constructivos.
Asi mismo busca fortalecer el cono-
cimiento del sector y ser una herra-
mienta de consulta para profesiona-
les, estudiantes y actores de la in-
dustria de la construccion.

Participacion en el libro “;Qué cara-
jos hacemos con Bogota? Opiniones
expertas”, incluyendo contenido
sobre la historia del ladrillo en Ia
ciudad.

Participacion en el evento de lanza-
miento del libro, fortaleciendo la visi-
bilidad del sector en espacios de
opinién publica.

Relacionamiento con gremios ladri-
lleros de otros paises, con el propo-
sito de conocer los retos y oportuni-
dades del producto en distintos es-
cenarios y mercados, identificar
buenas practicas y establecer posi-
bles colaboraciones futuras entre
gremios.

? ;Por qué? Beneficios INSCRIBETE

¢Qué es la formacioén
en mamposteria?

La formacién e

n mamposteria es un

proceso educativo que permite

adquirir habilidades técnicas y practicas para la construccién con
ladrillo y otros materiales ceramicos.

Através de cursos

tedricos y practicos, los participantes aprenden

sobre procesos constructivos, herramientas, tipologias estructurales
y detalles constructivos fundamentales para el sector edificador.




Reconociendo que los gremios regiona-
les cumplen un rol fundamental como
voceros institucionales legitimos en los
territorios, y que para la Camara resulta
prioritario incorporar de manera mas di-
recta las perspectivas, preocupaciones
y realidades locales de la industria, se
impulsé la conformaciéon de la Red de
Coordinacion de la Industria Ladrillera
como un espacio de articulacion y dialo-
go permanente.

En desarrollo de esta iniciativa se reali-
zaron dos sesiones y se avanzo en la
elaboracion y distribucion del primer
boletin informativo, con cifras gruesas
del sector (la linea base de la Camara) y
una reflexion producto de las conversa-
ciones al interior de la Red.

El principal reto identificado en el marco
de la Red ha sido la construccion de
confianza y articulacion entre los acto-
res regionales, en un sector con dinami-
cas Yy realidades territoriales diversas.
La consolidacion de este espacio re-
quiere continuidad y el establecimiento
de una agenda que recoja de manera
mas clara las problematicas locales.

Fortalecer la presencia y el involucra-
miento de las companias en las regio-
nes sera determinante para que la Red
cumpla su proposito de aportar a una
representacion gremial mas solida vy
verdaderamente nacional.

Adicionalmente, con el propodsito de
profundizar la representatividad e inclu-
sion del sector, y de democratizar la in-
formacion, se llevaron a cabo dos sesio-
nes publicas abiertas —no solo para afi-
liados, sino también para potenciales
nuevos miembros del sector— sobre
temas de relevancia transversal: el pro-
yecto de Cdodigo de Minas radicado en
el Congreso de la Republica y el im-
puesto al carbono. Este ultimo fue ini-
cialmente presentado ante la Junta Di-
rectiva en el mes de abril, ocasion en la
cual los miembros manifestaron no
verse impactados por dicha obligacion;
sin embargo, meses después se evi-
dencid que si existia afectacion para al-
gunas compaiias, razon por la cual se
organizo una capacitacion abierta con
un experto para resolver inquietudes
técnicas y orientar sobre la correcta
liquidacion del impuesto.

Uno de los principales hitos de 2025 fue la construccion y publicacion de la Linea Base

del Sector Ladrillero, que incluyo:

* Disefo y aplicacion de formatos de caracterizacion sectorial.
e Consolidacion y analisis de informacion aportada por las compainias.
e Inclusion de datos de Supersociedades 2024.

e Regionalizacion de cifras de mercado.
e Produccion de infografias sectoriales.
e Publicacion de la informacion en el micrositio web de la Camara.

Este ejercicio permitié contar con datos confiables y actualizados para la toma de deci-
siones gremiales y la incidencia regulatoria. Asi mismo permitié poner orden de magnitud
y dimensiones al aporte que las companias afiliadas hacen no sélo al sector ladrillero, sino
a la economia nacional y local, y su impacto en las dinamicas productivas regionales.

Se hace necesario en el mediano plazo poder seguir contando con la colaboracion de las
companias para mantener actualizada la linea base del Sector, y complementarla con
nueva informacion que sea considerada relevante para tales efectos.



Dado que el marco regulatorio aplicable al sector minero ha sido objeto de modificacio-
nes recurrentes y desarrollos normativos de creciente complejidad en los ultimos afos,
se identifico la necesidad de crear un espacio técnico al interior de la Camara para el
analisis sistematico de las disposiciones con incidencia sectorial. En desarrollo de este
propodsito, se avanzo en la elaboracion de una matriz normativa sectorial, estructurada
como un compendio organizado de las hormas ambientales, mineras, de ordenamiento
territorial, tributarias y demas disposiciones administrativas relevantes para la operaciéon
del sector.

Esta herramienta permite contar con un inventario actualizado de obligaciones, identifi-
car posibles superposiciones regulatorias, evaluar impactos operativos y facilitar la
construccion de posiciones técnicas sustentadas en escenarios de discusion normativa

y leqislativa.

Como parte de este propdsito en 2025 se avanzo en:

e Creacion y puesta en marcha del Comité Normativo de la Camara.
e Elaboracion de la matriz de riesgos hormativos del sector, con informacion de 6 com-

pafias.

e |dentificacion de temas regulatorios criticos para el sector.
e Confirmacién de la no existencia de normas particulares que deban ser derogadas
para la adecuada operacion del sector ladrillero.

Limitacion identificada:

e Baja participacion empresarial: solo 3 companiias participaron activamente en las
sesiones del Comité Normativo, lo que dificultd tener un panorama amplio e inclu-
yente de las necesidades y riesgos normativos que se identifican desde las compa-

Rias afiliadas.

Dado que los espacios de definicion de
norma técnica resultan determinantes
para salvaguardarlas condiciones técni-
cas de los ladrillos, asi como para forta-
lecer la competitividad de la industria en
el sector, la Camara gestiond activa-
mente su participacion en los principa-
les espacios de interés para el sector la-
drillero, particularmente en el Comité
098 de ICONTEC y en el Comité AIS
100, instancia encargada de la defini-
cion y actualizacion de la norma sismo-
rresistente del pais (NSR).

En el caso del Comité 098, la Camara
fue formalmente aceptada como miem-
bro, lo que nos ha permitido participar
de manera continua en sus sesiones
plenarias y en los grupos de trabajo en-

cargados de la revision y actualizacion
de normas técnicas especificas, fortale-
ciendo asi la capacidad de incidencia
técnica del sector.

En relacion con el Comité AIS 100, si
bien a la fecha no se ha recibido res-
puesta formal a nuestra postulacion, la
Camara ha buscado mecanismos alter-
nativos para participar en la discusion
técnica. En este sentido, se ha contado
con el acompafamiento y disposicion
de Camacol Nacional, que, dada su in-
fluencia y participacion activa en este
comité, ha facilitado la canalizacion de
inquietudes, observaciones y propues-
tas del sector ladrillero en los temas alli
definidos.



En este sentido, se adelantaron las si- » Contratacion de asesor tecnico de la

guientes acciones: Camara. La contratacion del asesor
técnico para acompaiar la partici-
e Participacion activa en 12 sesiones pacion de la Camara en los espacios

del Comité 098 ICONTEC, en el pro-
ceso de actualizacidon de la NTC
4057. Para el proceso de actualiza-
cion de la norma, fueron solicitados
comentarios a las compafias de la
Camara, recibiendo insumos de dos
de ellas. Asi mismo, se adelanto la
sesion correspondiente del Comité
Técnico para alimentar la conversa-
cion, teniendo como base los co-
mentarios recibidos.

Participacion en el Comité 033
ICONTEC, en el marco de la actuali-
zacion de la norma NTC 6033 “Eco-

de definicion de norma técnica obe-
decid a una decision expresa de la
Junta Directiva. El profesional fue
postulado por Ladrillera San Benito y
su vinculacion respondio a la deter-
minacion de contar con apoyo espe-
cializado ante la limitada participa-
cion directa de las compaiias en
estos escenarios. Desde la Direc-
cion se ha buscado optimizar el al-
cance de esta contratacion, inte-
grandolo en otros procesos estraté-
gicos como la Guia de Meétodos
Constructivos en Mamposteria, a fin
de maximizar el retorno frente a su

etiqueta. Sello Ambiental Colombia- costo.

no. Criterios ambientales para ladri- B

llos y bloques de arcilla”. Cabe resal- Para el aho 2026, en caso de mantener-
tar que la participacion en este pro- se la asesoria, resulta indispensable que
ceso se dio de manera extempora- las compafiias asuman un rol mas activo
nea y sin posicién gremial unificada en la construccion de posturas gremia-
sobre el mismo, dado que no se re- les. La existencia de un asesor tecnico
cibieron comentarios por parte de no sustituye la participacion empresarial
las compafiias afiliadas una vez ni releva a las companias de involucrar-
fuimos invitados a participar de la se directamente en decisiones normati-
etapa de consulta publica. vas que impactan de manera estructural

la competitividad del sector.

e |dentificacion preliminar de temas
criticos en la NSR-10, que incluyen
tanto definiciones técnicas que re-
ducen la competitividad del ladrillo,
como oportunidades para nuevas
aplicaciones del producto y funcio-
nalidades, derivadas de exigencias
incorporadas en la propuesta de ac-
tualizacion de la norma.

En el contexto actual, la sostenibilidad y la adopcion de estandares se han convertido en
un componente central de la competitividad y legitimidad de la industria. Para el sector
ladrillero, resulta fundamental no solo avanzar en la mejora continua de sus procesos
productivos, sino también comunicar los esfuerzos y avances alcanzados en materia
ambiental, tecnoldgica y operativa. En los ultimos afios, las empresas han realizado in-
versiones significativas en modernizacion tecnoldgica —incluyendo la optimizaciéon de
hornos, implementacion de sistemas de control de emisiones y mejoras en eficiencia
energética— asi como en la adopcidn de practicas mas sostenibles.

En este marco, el desafio es doble: por un lado, visibilizar de forma estructurada estos
avances; y por otro, continuar fortaleciendo la eficiencia, la innovacion y la mejora de los
procesos productivos para consolidar un sector cada vez mas sostenible y competitivo.
Asi las cosas, en esta materia se avanzo de la siguiente manera:
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Sello de buenas practicas y Estandar TSM

e Creacion y activacion del Comité de Sello de Producto.
e Socializacion del Estandar TSM con las compainiias afiliadas.
e Vinculacion de Ladrillera La Clay al Estandar TSM, en proceso de autoevaluacion.

Si bien el Eje 3 contemplaba avances importantes en materia de estandares, sostenibili-
dad e innovacion, el progreso en algunas de sus lineas estratégicas fue mas limitado de
lo previsto. La identificacion de un sello sectorial de buenas practicas alcanz6 un avance
aproximado del 30 %, mientras que la revision de alternativas energeticas para los proce-
sos productivos y la identificacion de subproductos y cadenas de reuso no pudieron ini-
ciarse durante la vigencia.

Estas iniciativas dependian directamente del trabajo del Comité de Sello de Producto,
cuya dinamica de participacion fue reducida, lo que dificultdé contar con los insumos téc-
nicos y la dedicacidn colectiva necesarios para su desarrollo. Si bien durante el primer
afo se priorizaron otros frentes estratégicos para consolidar la Camara, sera fundamen-
tal fortalecer la participacion de las compafias en estos espacios para lograr mayores
avances en 2026.

4 Consolidacion y fortalecimiento de la Camara

Frente al particular se adelantaron ges-
tiones orientadas a la afiliacion de
nuevas compainiias, entendiendo que el
crecimiento de la base gremial es un
factor determinante para la sostenibili-
dad financiera e institucional de la
Camara, asi como para el gjercicio efec-
tivo de su representatividad como
gremio con vocacion nacional. Contar
con una mayor participacion empresa-
rial fortalece la legitimidad del sector en
los escenarios de incidencia y posicio-
namiento.

Hacia adelante en el proceso de conso-
lidacion sera clave que las empresas
afiliadas acompafien de manera mas
cerca a la Direccion en el proceso de
acercamiento y persuasion, con el fin de
consolidar una Camara mas solida y re-
presentativa.

Afiliacion y expansion gremial

e Afiliacion de Ladrillera Los Cristales.

e Reuniones sostenidas con 13 em-
presas no afiliadas, fortaleciendo la
visibilidad de la Camara y sentando
bases para futuras afiliaciones.

o La Sultana

o Vallegres

o Ladecol

o Ladritech

o La Samaritana

o Terras de San Marino
o Brick Factory

o Ladrillera Andina

o Gres Caribe

o Ladrillera Barranquilla
o Casagres

o Triceramicas

o Ladrillera La Cacica




EXCELENCIA
ADMINISTRATIVA



EXCELENCIA

ADMINISTRATIVA

El afo 2025 representd un periodo de
importantes desafios en materia juridica
y econdmica para la Asociacion. No
obstante, estos retos se afrontaron con
resultados positivos: se evidencid un
crecimiento en los ingresos operaciona-
les, impulsado principalmente por las
cuotas de sostenimiento y, de manera
complementaria, por el fortalecimiento
de espacios estratégicos como MinExpo
y el Congreso Nacional de Mineria.

En comparacion con el afio anterior, se
alcanzo unincremento del 14% en los in-
gresos, reflejo del compromiso y la con-
flanza de nuestros afiliados. Este creci-
miento estuvo acompanado de un au-
mento en los gastos, coherente con la
dinamica operativa y el posicionamiento
de las actividades que hoy consolidan a
la Asociacion como un referente del
sector. En este sentido, los gastos aso-
ciados a la operacion y al desarrollo de
eventos presentaron incrementos del
23% Yy 5%, respectivamente.

A pesar de este contexto, el resultado
del ejercicio se mantuvo favorable, ge-
nerando excedentes que, si bien regis-
traron una disminucion del 30% frente a
2024, continuan siendo representativos
y aportan de manera significativa al for-
talecimiento de los activos netos del
gremio.

El respaldo permanente de nuestros afi-
liados, asi como el trabajo articulado con
las camaras de pequefia mineria y del
sector ladrillero, ha sido fundamental
para ampliar el alcance institucional y
consolidar la presencia del gremio en
distintas regiones del pais. Este acom-
panamiento nos permite seguir avan-
zando en la construccién de una mineria
responsable, que contribuya al desarro-
llo econémico y social de Colombia, es-
pecialmente en un entorno que exige
mayor articulacion, estabilidad y vision
de largo plazo para el sector.

Numero de empresas afiliadas ACM

76
~ 74
@
61 60 60
56 °/ 56 9/ o ° °
® C ® ®
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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De igual forma, y en cumplimiento del mandato de la Asamblea, la Presidencia de la ACM
adelanto la adquisicion de la oficina ubicada en la calle 72, actual sede institucional. Esta
operacién se traduce en un incremento del 335% en los activos no corrientes al cierre
del ejerC|C|o y representa una decision estratégica que fortalece el patrimonio de la Aso-
ciacion y pone a disposicion de los afiliados un espacio propio para el desarrollo de sus
actividades y el relacionamiento gremial.

Finalmente, la administracion informa que, con posterioridad al cierre del ejercicio 2025, no se
han presentado hechos relevantes de caracter material que afecten las cifras auditadas.

Cumplimiento normativo

La ACM no obstaculizé de ninguna forma las operaciones de factoring que los proveedores y
acreedores de la Asociacion realizaron con sus respectivas facturas de venta; en cumplimien-
to al articulo 87 de la ley 1676 de 2013. De igual manera, la Asociacion cumplié las hormas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor segun lo estipulado en el articulo 47 de la Ley
222 de 1995 modificada con la Ley 603 del 27 de julio del 2000.
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