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Se necesitaran inversiones significativas y desarrollar nuevos
proyectos para sostener el crecimiento de la demanda de

minerales en el mundo impulsada por la transicion energética

Cantidad de minerales utilzados en tecnologas energeticas fmpias seleccionadas
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La solar fotovoltaica requiere més de 8 veces de minrales
(seleccionados) en toneladas que [a térmica a gas natura

Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de CEPAL (2022), “Estudio Econdmico de América Latina y el Caribe, 2022". (LC/PUB.2022/9-P), Santiago, 2022.
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base de la Agencia Internacional de Energia (2021), “The role of critical minerals in clean energy transitions”. World Energy Outlook Special Report.



La region de ALC tiene un alto potencial de reservasy

produccion de minerales estratéegicos

América Latina y el Caribe: participacion en las reservas mundiales de minerales,
2020
(porcentaje)
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Fuente: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), sobre la base estadistica de U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries.
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Chile 1er productor mundial de cobre de mina
(23.7%) y Per0 2do (10.2%).

Chile 2do productor mundial de litio (30.2%),
Argentina 4to (4.8%) y 5to Brasil (1.7%).

México 1er productor mundial de plata (24.4%),
Peru es 3ro (12%) y Chile 4to (6.2%).

Chile es 2do productor mundial de Molibdeno
(17.4%), Peru es 4to (12.7%) y México 5to (6.3%).

Brasil: 2do y 4to productor mundial de hierro
(16.4%) y Bauxita y alumina (8.73%).

Cuba: 6to productor de cobalto (2%)

Peru, Bolivia y Brasil: 4to, 6to y 7mo productores

mundiales de estano de mina (9.2%, 5.7% y 5.7%,
respectivamente).

México y Per0 7vo y gno productores mundiales
de oro 3.9% Yy 3.2%, respectivamente.



La gobernanza, institucionalidad y politicas publicas mine?és

en los paises de América Latina estan condicionadas por una |
serie de factores internos y externos

Ciclos politicos: poder Dependencia tecnologica

Alta conflictividad social Multinacionales e IED

Dependencia de los RRNN Transnacionalizacion regulacion



En la gobernanza de los recursos minerales la creacion de una
empresa de propiedad estatal minera ha tomado fuerza en el

debate publico de la region

ECONOMIA > CUENTA PUBLICA 2022

Presidente reafirma compromiso
de crear una Empresa Nacional del
Litio: “Es uno de los pilares de
nuestro programa”

Por CNN Chile
°°°° 01.06.2022 / 13:47 Compartir £

POLITICA

AMLO: México creara empresa para
explotar litio

02/02/2022

Lopez Obrador recordd que su iniciativa de reforma energética, enviada al Congreso el afio pasado,
propone la nacionalizacion del litio. Descartd que extranjeros puedan explotarlo pese a concesiones
pasadas.

Argenting

Nace YPF Litio, la empresa estatal que se propone desarrollar
tecnologia para fabricar baterias

Martes, 07 de septiembre de 2021

infobae

Colombia Ultimas Noticias ~ Violencia omia  Entretenimiento  Newsletters

COLOMBIA >

Aprueban en primer debate la crecion de Ecominerales,
primera empresa estatal de mineria

Pese a los reparos de la Contraloria, la Comision Primera de Camara dio via libre al debate que buscar crear la
nueva empresa industrial y comercial del Estado



Algunos paises del mundo y la region han creado empresas
estatales mineras con diferentes propositos de politica publica:

economicos, sectoriales, productivos y sociales

Sociales

Aumentar la apropiacion estatal de la renta
Provision de recursos fiscales: impuestos +
utilidades

Capacidades de monitoreo y control

Informacién a través de la investigacidon geoldgica
Capacidades operativas y comerciales en la exploracion
y explotacién de reservas

Responsabilidades regulatorias

Innovacién y desarrollo tecnoldgico
Encadenamientos productivos en la cadena de valor
Capacidades locales en la prestacién de servicios
Desarrollo proveedores

Fomentar la actividad minera en distintas escalas:
pequena mineria

Impulsar programas de compras publicas
Implementacion de programas sociales



Los disenos institucionales en la gobernanza de las empresas/

estatales mineras han sido heterogéneos inclusive dentro del

mismo pais
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El gobierno corporativo de las empresas estatales presenta
desafios de autonomia y profesionalizacion de la administra

transparencia y rendicion de cuentas, e institucionalidad
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Ley de GC (2009) Directorio (10)
g directores, 4 Preside Ministro
independientes Presidente designa

Directorio designaPE  VE

COCHILCO
Contraloria General
Congreso Nacional
Comision Mercados Financieros CMF

Estados financieros
Reporte de
sustentabilidad
Iniciativas y estandares
internacionales

Estados financieros
auditados

Plan de negocios
trianual Directorio
Ministerio Hacienda +
Mineria

Utilidades al fisco

Presupuesto Ministerio
Hacienda + Congreso
Deuda autoriza
Ministerio de Hacienda

ENAMI
Ecuador

Directorio (3)
Preside EMCO
Directorio designa
GG

Directorio (5)
Presidente designa
PE, terna del
Congreso

Directorio (3) ministros
Preside Ministro de
Energia

Ministro designa GG

COSEEP + OFEP
Contraloria General
Congreso Nacional

Auditoria Externa

EMCO

Contraloria General
Congreso Nacional
Auditoria Externa

No publica estados financieros auditados
No publica reportes de sustentabilidad
No es parte de iniciativas o estandares internacionales

Presupuesto Directorio
+ Ministerio Finanzas
Deuda autoriza Comite
Deuda Publica
Garantia soberana

Presupuesto anual Directorio
COSEEP autoriza endeudamiento externo
Garantia soberana



Las empresas estatales mineras presentan desafios y
oportunidades que dependen de factores de mercado defla
industria minera, y de la institucionalidad y el contextoflocal

Oportunidades

Fomento pequefia mineria

. Articulacion con las politicas
de desarrollo productivo: 1+D,
cadenas de valor

Desarrollo de
encadenamientos
productivos vinculados con
los minerales estratégicos

Gestion de los conflictos
ambientales y sociales en
territorio




Las empresas estatales mineras son un medio y no un fin por si
mismas. La decision de crear una EEM como una herramienta de

politica publica requiere de un debate amplio y de condiciones
institucionales favorables

El enfoque estratégico de la EEM es determinante: ;Para qué?

Expectativas: restricciones fiscales, largo aliento.

Empresas privadas y asociacion publico-privados®: viabilizar las inversiones, los
procesos de transferencia tecnoldgica, y la generacion de capacidades domeésticas.

Actor productivo que participa en un mercado con empresas privadas
Factor critico: gobierno corporativo: autonomia, transparencia, competencia
No solo normativa. Tiene que ver con la institucionalidad y el contexto politico

Hasta el momento las EME de la region no han cumplido con las expectativas de su
creacion. La excepcion es CODELO en Chile. 4 Litio Argentina?
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